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บทน ำ 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครมีการขับเคลื่อนพัฒนามหาวิทยาลัยตามแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พ.ศ. 2566-2570 โดยมีแนวทางในการบริหารจัดการทรัพยากร คน งบประมาณ 
การติดตาม และประเมินผลตามแผนปฏิบัติงาน มีการเร่งรัดด าเนินการให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยมีกอง
นโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี เป็นผู้ประสานการรายงานและติดตามแผนปฏิบัติงานทุก ไตรมาส เพ่ือ
รายงานคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบ.) คณะกรรมการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยฝ่ายนโยบาย
และแผน งบประมาณและความเสี่ยงและคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง  
 มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงานตามโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น ส าหรับการพัฒนาชุมชน ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น โดยด าเนินการ
ภายใต้โครงการร่วมของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง มีโครงการหลักในการด าเนินโครงการ และจัดกิจกรรม
ภายใต้พ้ืนที่รับผิดชอบ 4 พื้นที่ ดังนี้  
 1) พื้นที่จังหวัดนครนายก  
 2) พื้นที่จังหวัดนนทบุรี   
 3) พื้นที่วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์ จังหวัดลพบุรี   
 4) พื้นที่กรุงเทพมหานคร (ตอนเหนือ)  
  แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัยในอนาคตซึ่งมีปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผล
ต่อการบริหารมหาวิทยาลัยประเด็นหลัก ดังต่อไปนี้ 
 สภาพปัจจุบัน จุดอ่อน ปัญหา และความเสี่ยง 
 ปัจจัยภำยใน 

1. จ านวนรายรับของมหาวิทยาลัยที่ลดลง เนื่องจากได้รับการจัดสรรงบประมาณสนับสนุน
จากภาครัฐทีม่ีจ านวนลดลง ประกอบกับจ านวนนักศึกษาท่ีลดลงท าให้รายรับของมหาวิทยาลัยน้อยลง 

2. จ านวนนักศึกษา เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีโอกาสคัดสรรผู้สมัครค่อนข้างน้อยเมื่อ 
เปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐและมหาวิทยาลัยเปิด  

3. หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน มหาวิทยาลัยมีความจ าเป็นต้องพิจารณาเกี่ยวกับ
หลักสูตรและการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสอนระดับบัณฑิตศึกษาให้ตรงกับความ
ต้องการของท้องถิ่นให้มีคุณภาพได้ มาตรฐานและมีงานท า โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนที่ตรงกับความ
ต้องการของนักศึกษามีพ้ืนฐานและศักยภาพความพร้อมที่หลากหลาย 

4. ระเบียบและข้อบังคับ “การบริหารการเปลี่ยนแปลง” ระเบียบและข้อบังคับต้องมีความ
คล่องตัว 

5. เทคโนโลยีและนวัตกรรม การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ท าให้การบริหาร
จัดการหลักสูตรเพ่ือให้ทันต่อสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น ต้องมีการปรับตัวเป็นอย่างมาก 

6. พัฒนา “ที่ดินและทรัพย์สิน และทรัพย์สินทางปัญญา” (Intellectual Property) ให้เป็น
ฐานของการพัฒนาความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัย 

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัยในอนาคต 
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ยุทธศำสตร์ที่ 2: ผลิตบัณฑิตและพัฒนำครู
3
 

เป้ำประสงค์:  ผลผลิตและพัฒนำครูมีคุณภำพ
4
 

 กลยุทธ์: 1. ผลผลิตสอดรับกับความต้องการ 
   2. ความรู้คู่คุณธรรมน าสังคม 
   3. มีปัญญา พึ่งพาตนเอง 
   4. บัณฑิตและครู ได้มาตรฐานวิชาชีพ 
   5. เครือข่ายความร่วมมือจัดการศึกษา 

ยุทธศำสตร์ที่ 3: ยกคุณภำพกำรศึกษำ
5
 

 เป้ำประสงค์:  นวัตกรรมสร้ำงสรรค์
6
 

 กลยุทธ์: 1. บูรณาการการสอน วิจัย บริการ ยืดหยุ่นตามอัธยาศัย 
   2. หลักสูตรได้มาตรฐานวิชาชีพ มุ่งเน้นการปฏิบัติได้จริง 
   3. อาจารย์มีศักยภาพ และมีเครือข่ายความรู้สู่การปฏิบัติ 
   4. พัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
   5. หลักประกันคุณภาพการศึกษา การวัดและประเมินผล 

 ปัจจัยภำยนอก 
1. จับมือกับพันธมิตรร่วมสร้างโมเดลและพันธกิจใหม่ๆ (Partnership University) 
2. แบ่งปันทรัพยากรร่วมกันเพื่อประสิทธิภาพ (Sharing University) 
3. สร้างประสบการณ์การท างานที่แท้จริง (Experiential University) 
4. สร้างแพลตฟอร์มระบบสมาชิก (Subscription University) 
5.  แปลงงานวิจัยสู่นวัตกรรมเชิงพาณิชย์ (Entrepreneurial University) 

 

แผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร พ.ศ. 2566-2570 ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 1: พัฒนำท้องถิ่น
1
 

เป้ำประสงค์:  ชุมชนท้องถิ่นยั่งยืน
2
 

 กลยุทธ์: 1. สืบสานพระราชปณิธาน 
  2. วัฒนธรรมน าวิถีชีวิต 
  3. พัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
  4. ชุมชนน่าอยู่ สิ่งแวดล้อมยั่งยืน 
  5. เครือข่ายความร่วมมือพัฒนาท้องถิ่น 
________________________________________ 
1 
การพัฒนาท้องถิ่น ด้วยการเข้าถึงท้องถิ่น โดยการบูรณาการพันธกิจ 

2 
จุดหมุ่งหมายในการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่น เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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ยุทธศำสตร์ที่ 4: พัฒนำระบบบริหำรจัดกำร
7
 

เป้ำประสงค์:  ยึดหลักธรรมำภิบำล
8
 

 กลยุทธ์: 1. ปรับโครงสร้างการบริหารจัดการ 
  2. ภาระงานครอบคลุมพันธกิจ 
  3. พัฒนาบุคลากรทุกระดับ 
  4. ศักยภาพการบริหาร สมรรถนะการบริการ 
  5. บุคลากรมั่นคง ก้าวหน้า ในอาชีพ 
_________________________________________ 
3
 การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู ให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ มีคุณธรรม และจริยธรรม 

4 
จุดหมุ่งหมายในการผลิตบัณฑิต และพัฒนาครู ให้มีคุณภาพ ได้มาตรฐานสากล มีจรรยาบรรณ 

5 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ให้สามารถสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม น ามาใช้ในการพัฒนา 

6 
จุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาศักยภาพอาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา ให้มีสมรรถนะในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

7 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการบริหารจัดการ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  

8 
จุดมุ่งหมายในการจัดท าแผนพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพบุคคลให้สามารถบริหารจัดการได้อย่างมี   

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล   
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อุดมกำรณ์: “ข้าฯคนของพระราชามุ่งม่ันพัฒนาชุมชนท้องถิ่นเพ่ือชาติ ศาสน์ กษัตริย์” 
ปรัชญำ:  เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นที่ส่งเสริมพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟ้ืนฟูพลัง 
                     การเรียนรู้สูก่ารปฏิบัติ และเชิดชูภูมิปัญญาท้องถิ่นไทยสู่สากล 
ปณิธำน: มุ่งผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูในพื้นที่ชุมชนท้องถิ่น ให้เป็นแหล่งเรียนและถ่ายทอดความรู้ เพ่ือ 

สร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนได้มีโอกาสเรียนอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
อัตลักษณ์: การฝึกหัดครูเป็นรากฐานของมหาวิทยาลัย 
คติพจน์: ปัญญาเป็นแก้วของนรชน (ปญญา นรน  รตน ) 
วิสัยทัศน์: เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าในพ้ืนที่ เพื่อการขับเคลื่อนการศึกษา  การวิจัย การบริการวิชาการ  

การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การผลิตและพัฒนาครู การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นสู่ความยั่งยืน และ
ได้มาตรฐานระดับสากลภายในปี พ.ศ. 2569 

พันธกิจ:  
 1. ผลิตบัณฑิต และพัฒนาครู ที่มีคณุภาพตามความต้องการของสังคม เป็นผู้มีความรู้คู่คุณธรรม มี  
      ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 เพ่ือเป็นประชากรที่มีคุณค่าของท้องถิ่นในสังคมไทยและสังคมโลก 
 2. วิจัยและพัฒนาวิชาการท่ีมีคุณภาพ สร้างองค์วามรู้และนวัตกรรมให้ได้มาตรฐานสากล เพ่ือมุ่งเน้น

แก้ปัญหาและพัฒนาคณภาพชีวิตของท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 3. บริการวิชาการแก่ท้องถิ่นและสังคมภายใต้การจัดการเทคโนโลยีสมัยใหม่ น้อมน าแนวพระราชด าริ 
   เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนท้องถิ่นและสังคมอย่างต่อเนื่อง 
 4. สร้างเครือข่ายและความร่วมมือกับภาคประชาชน ชุมชน ท้องถิ่น ผู้ประกอบการ ในการจัดการศึกษา         
      เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 5. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยด้วยหลักธรรมาภิบาลให้มีความคล่องตัว ยืดหยุ่นโปร่งใส ตรวจสอบได้  
  เพ่ือการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

จาก อุดมการณ์ ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ คติพจน์และพันธกิจ น าไปสู่การก าหนด 
แผนยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์ และกลยุทธ์  

เพื่อการขับเคลื่อน มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ดังต่อไปนี้ 



5 
 

ระบบบริหำรจัดกำรในมหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครมีนโยบายและแนวทางปฏิรูประบบบริหารในสถาบันอุดมศึกษา 

เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ โดยน าแนว
ทางการท างานในต าบลโครงการ U2T มาปรับใช้ในการปฏิรูประบบบริหารในมหาวิทยาลัย เพ่ือการด าเนินการ
ที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx) มาใช้ในการปฏิรูประบบบริหาร โดย
ให้ความส าคัญกับคน (Valuing people) การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลและความโปร่งใส (Ethics and 
transparency) การเรียนรู้ ระดับองค์กรและความคล่องตัว (Organizational learning and agility) และเป็น
มหาวิทยาลัยองค์กรสมัยใหม่ มีการขับเคลื่อนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน SMART University 
(SMART PNRU)  

S = Service มีจิตส านึกในการให้บริการ 
M = Management มีระบบบริหารจัดการที่ดี  
A = Active มีความ กระตือรือร้น  
R = Responsibility มีความรับผิดชอบ  
T = Technology มีความพร้อมทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและข้อมูลสารสนเทศ  

โดยมีแนวทางการปฏิรูปการบริหาร 4 ด้าน ประกอบด้วยดังนี้ 
 

1) ด้ำนกำรบริหำรบุคลำกร  
มหาวิทยาลัยมุ่งพลิกโฉมการผลิตและพัฒนาครู มุ่งผลิตและพัฒนาครูประจ าการให้เป็นครูที่มี

คุณภาพและมาตรฐานการปฏิบัติงานสูงทัดเทียมกับครูของนานาอารยะประเทศ เป็นแบบอย่างให้แก่สถาบัน
ผลิตและพัฒนาครูของประเทศ สมกับการเป็นสถาบันผลิตครูแห่งแรกของประเทศ นอกจากนั้น มหาวิทยาลัย
มุ่งพัฒนาบุคลากรแต่ละคณะให้มีขีดสมรรถนะที่เข้มแข็งตามสาขาที่มีความช านาญหรือเชี่ยวชาญให้ทันสมัย 
เป็นนักเทคโนโลยีและนวัตกรเป็นแหล่งผลิตวิศวกรสังคมที่บูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมในการพัฒนา
ท้องถิ่นเพ่ือสร้างความมั่นคงให้กับประเทศมีศักยภาพในการขับเคลื่อนระบบและกระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาการวิชาชีพ เพ่ือการจัดการเรียนรู้ทุกระดับที่เหมาะสมภายใต้วัฒนธรรมดิจิทัล  ศูนย์การจัดการ
ศึกษาศาสตร์การจัดการ เพ่ือสร้างนักบริหารจัดการที่มีมาตรฐานระดับชาติและระดับสากลเหมาะสมต่อการ
พัฒนาเศรษฐกิจในระดับชุมชนสังคมและประเทศโดยการขับเคลื่อนระบบพัฒนาสมรรถนะ  

พัฒนาบุคลากรทุกประเภท ทุกระดับ ให้มีขีดสมรรถนะที่เข้มแข็งตามสาขาที่มีความช านาญหรือ
เชี่ยวชาญให้ทันสมัย ระบบและกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาการวิชาชีพ เพ่ือการจัดการเรียนรู้เน้น
พหุมิติบนฐานความรู้เพ่ือการพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน ระบบคุณภาพบัณฑิตให้มีสมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการด้วยตนเองหรือขององค์กร ระบบคุณภาพทุกหลักสูตรเพ่ือการรับรองมาตรฐานระดับสากล 
พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะการบริการวิชาการ วิจัย และการจัดการเรียนการสอน สู่การพัฒนา
ท้องถิ่น เพ่ือให้การปฏิบัติภารกิจของอาจารย์ในการพัฒนาท้องถิ่นเป็นภาระงานหลัก 

 
มหาวิทยาลัยมีการปฏิรูประบบการบริหารบุคลากรที่มุ่งเน้นสมรรถนะ จริยธรรม และผลลัพธ์  

(Performance Ethics and Outcome-based) ให้ความส าคัญกับ Talent ทั้งคนไทยและผู้เชี่ยวชาญจาก
ต่างประเทศ และการสลับการท างานกับหน่วยงานอ่ืน (Mobility) มีระบบประเมินเพ่ือให้ผลตอบแทนที่จูงใจ 
เน้นความแตกต่าง ไม่เป็น แบบ One size fits all โดยมีแนวทางการด าเนินงานตามขั้นตอนต่อไปนี้ 
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1) กำรรับเข้ำ ระบบและวิธีการทดสอบความรู้ ทักษะ เจตคติ ในการปฏิบัติงานทั้งฝ่ายวิชาการ
และฝ่ายสนับสนุน 
2) กำรพัฒนำ ระบบสนับสนุนพัฒนาทั้งความรู้ ทักษะ เจตคติ ระหว่างปฏิบัติหน้าที่ Up-skills/ 
Re-skills/ New-skills 
3) กำรจูงใจ ระบบสวัสดิการ ค่า-ผลตอบแทนที่เหมาะสม สภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี 

 4) กำรประเมิน ระบบประเมินที่เป็นธรรมและสอดรับกับสถานการณ์ในยุคปัจจุบัน 
 

2) ด้ำนแผน ระบบกำรเงินและงบประมำณ 
มหาวิทยาลัยมีแนวทางการปฏิรูปด้านนโยบายและแผน ระบบการเงินและงบประมาณที่มีจุดเน้น 

(Focused) คล่องตัว โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ รวมถึงการสมทบการเงิน (Matching) เพ่ือการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัย โดยมีการด าเนินงานการเบิกจ่ายงบประมาณตามระเบียบของ มหาวิทยาลัยและกฎหมายว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้างได้อย่างคล่องตัวและเกิดประโยชน์สูงสุด มีสนับสนุนภารกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
โดยใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการทรัพยากรสินทรัพย์ให้คุ่มค่า มีความคล่องตัว โปร่งใสตรวจสอบได้ทุก
ขั้นตอน และสอดคล้องกับการประเมินทุกมิติ 

3) ด้ำนกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ 
มหาวิทยาลัยมีแนวทางการปฏิรูปด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ให้เกิดความคล่องตัว

และเอ้ือ ต่อการท างานของบุคลากรที่เน้นผลลัพธ์ ความส าเร็จของงาน ตามหลักธรรมาภิบาล 
4) ด้ำนระบบธรรมำภิบำล 

  มหาวิทยาลัยมีการยกระดับการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยยุคใหม่ (Modern Management) 
ที่เน้น ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ภารกิจ ความโปร่งใส ในทุกระดับตั้งแต่ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา คณะ  
บุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสนับสนุนวิชาการ โดยมีเป้าหมาย คือการสร้างมหาวิทยาลัยให้เป็น SMART 
University โดยผ่านระบบกลไก 

 
 
กำรก้ำวสู่มหำวิทยำลัยชั้นน ำในพื้นที่สู่สำกล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



7 
 

วิเครำะห์ก ำหนดกิจกรรมเพื่อพัฒนำยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566-2570) 

ด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพกำรเรียนกำรสอน ได้แก่ เทคโนโลยีและระบบแวดล้อมส าหรับการเพ่ิมคุณภาพ
การเรียนการสอนสมัยใหม่และเน้นประสิทธิภาพการเรียนรู้ในสถานการณ์โรคระบาดของ COVID-19 การพัฒนา
หลักสูตรตามทิศทางของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา เช่น หลักสูตรที่มีมาตรฐานระดับนานาชาติ หลักสูตรการพัฒนา
บุคลากรในอุตสาหกรรม หรือหลักสูตรพัฒนาบุคลากรในท้องถิ่น การ Upskill/Reskill คนในวัยท างาน โดยเน้นความ
เข้มแข็งของสถาบันอุดมศึกษาเป็นตัวตั้งและเสริมด้วยการท างานร่วมกับพันธมิตรที่เกี่ยวข้อง การพัฒนาวิธีการ
เรียนรู้ของนิสิต นักศึกษา เช่น active learning และอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ด้ำนกำรพัฒนำและแสวงหำบุคลำกร  ได้แก่ การพัฒนาทักษะ (Upskill/Reskill) อาจารย์ เพ่ือ
ตอบสนองต่อการเรียนในศตวรรษที่ 21 การจ้างผู้เชี่ยวชาญการวิจัยระดับโลก ทั้งแบบเต็มเวลา (Full-time) และ
ไม่เต็มเวลา (Adjunct & Visiting Scholar) ทุนบัณฑิตศึกษาและนักวิจัยหลังปริญญาเอก (Postdoctoral 
Fellows) และอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 

ด้ำนควำมเป็นนำนำชำติ ได้แก่ การสร้างเครือข่ายกับสถาบันอุดมศึกษาชั้นน าระดับโลก ในกลุ่มที่
เกี่ยวข้องที่เป็นรูปธรรมในลักษณะ strategic partner มีรายละเอียดความร่วมมือที่ชัดเจน โดยสถาบันอุดมศึกษา
ควรระบุสถาบันอุดมศึกษาและกิจกรรมความร่วมมือที่สอดคล้องกับทิศทางและจุดเน้น ของสถาบันอุดมศึกษาและ
ประเทศ เช่น การวิจัยร่วม การแลกเปลี่ยนบุคลากร นักศึกษา หลักสูตรร่วม เป็นต้น  ทุนการศึกษาให้ประเทศใน
กลุ่มที่ขาดแคลน เช่น ASEAN เป็นต้น เพ่ือดึงนิสิต นักศึกษาระดับมันสมองจากทั่วโลกมาเรียน และศึกษาวิจัยใน
ประเทศไทย การจัดประชุมวิชาการระดับโลกที่สามารถดึงนักวิจัยที่มีชื่อเสียงระดับโลกให้เข้าร่วมได้  และอ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวข้อง 

ด้ำนกำรบริหำรงำนวิจัยและนวัตกรรม ได้แก่ ระบบการบริหารและจัดการทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือ
ขับเคลื่อนการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ การผลักดันศูนย์วิจัยให้สู่ระดับโลก เช่น การดึงดูดนักวิจัยระดับโลก
มาร่วมงาน การส่งเสริมให้แสวงหาทุนวิจัยระดับนานาชาติ และกิจกรรมความร่วมมือกับสถาบันวิจัยชั้นน าระดับ
โลก ระบบบริหารกลุ่มวิจัยภายในสถาบันอุดมศึกษาตามกลุ่มยุทธศาสตร์และจุดเน้นสถาบันอุดมศึ กษา โดย
สอดคล้องกับระบบทุนวิจัยงบประมาณแผ่นดินที่จัดสรรเป็น block grant และอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 

ด้ำนกำรควำมร่วมมือ ได้แก่ การสร้างเครือข่ายกับหน่วยงาน/เอกชน/ชุมชนตามกลุ่มยุทธศาสตร์และ
จุดเน้นสถาบันอุดมศึกษา ในลักษณะจตุรภาคี การรวมกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือขับ เคลื่อนเป้าหมายหรือ
ทิศทางของประเทศท้ังการสร้างความเป็นเลิศและก าลังคนที่ร่วมกัน และอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 

ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร พ.ศ. 2566-2570 
ยุทธศำสตร์พัฒนำท้องถิ่น  

จุดเน้น 
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นตามลักษณะภูมิสังคมและความต้องการเชิงพ้ืนที่  ชุมชนและตลาด (demand-

driven) ด้วยความเชี่ยวชาญและอัตลักษณ์ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครทั้งด้านการวิจัย การ
บริการวิชาการ การจัดการเรียนรู้ ประสบการณ์ ความเข้าใจท้องถิ่นและการท างานร่วมกับภาคีเครือข่าย โดย
บูรณาการการเรียนการสอน ด าเนินการเป็น Platform การท างานร่วมกับองค์กรและหน่วยงานในพ้ืนที่ (co-
creation) โดยมีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครเป็นจุดศูนย์กลางการเรียนรู้เพ่ือสร้างมูลค่าทุนชุมชนและยกระดับ
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เศรษฐกิจฐานราก ตลอดจนการสร้างนวัตกร ชุมชนเพ่ือสร้างความสามารถในการบริหารจัดการตนเองของชุมชน
ท้องถิ่น  
  แนวทำงกำรด ำเนินงำน 
  • พัฒนา Community-Based Innovation Parks 5 ในระดับภูมิภาค โดยพิจารณาจากศักยภาพ
และ ความพร้อมด้านเครื่องมือ องค์ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครใน
พ้ืนทีร่ับผิดชอบเป็นฐาน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ชุมชนโดยใช้ appropriate technology  

• ส ารวจศักยภาพเชิงพ้ืนที่ ความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครในพ้ืนที่ร่วมกับ
หน่วยงานภาคีใน ระดับภูมิภาค  

• พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ได้แก่ ศูนย์ปฏิบัติการ วิจัย ทดสอบ วิเคราะห์มาตรฐานเพ่ือการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์บรรจุภัณฑ์ของนวัตกรรมในชุมชนรวมถึง pilot plant เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์บรรจุภัณฑ์ของนวัตกรรม
ในชุมชน  

• สร้างเครือข่ายการใช้ทรัพยากรร่วมกันในรูปแบบ  คณะกรรมการเครือข่าย ทั้งบุคลากร และ 
งบประมาณร่วมกัน โดยใช้การท า MOU ร่วมกันในระดับภูมิภาค หน่วยงาน อววน. ต่างๆ ของ กระทรวง อว. 
และกระทรวงอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 

• บ่มเพาะและพัฒนาผู้ประกอบการท้องถิ่นมุ่งเน้น ให้เกิดการต่อยอดสู่การท าเป็นอาชีพ ร่วมกับ 
หน่วยงานรัฐ และภาคเอกชนในพ้ืนที่ โดยเปิด พ้ืนที่ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครด าเนินงานในรูปแบบ 
one-stop service ครอบคลุมตั้งแต่การหาแหล่งทุนการสนับสนุนองค์ความรู้และเทคโนโลยี (community 
knowledge sharing space) อุปกรณ์โครงสร้างพ้ืนฐานการจับคู่ผู้ประกอบการ (business matching) และ
ระบบเครือข่ายการกระจายสินค้าเพ่ือรองรับผลผลิตจากผู้ประกอบการชุมชนผ่านภาคเอกชนสู่ตลาดระดับ
ภูมิภาคและระดับประเทศ  

• ส่งเสริมงานวิจัยและพัฒนา (R&D) ต่อยอดนวัตกรรมยกระดับผู้ประกอบการร่วมกับ ภาคเอกชนเพ่ือ
สร้างผู้ประกอบการชุมชนและน าเสนอหน่วยงานอื่น อาทิ ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ 

• พัฒนาตลาดผลิตภัณฑ์นวัตกรรมชุมชนระดับ ท้องถิ่น เพ่ือเป็นช่องทางในการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ 
ชุมชนที่เกิดขึ้นจากการท างานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

• ส่งเสริมให้ชุมชนมีการกระจายสินค้า ผ่าน University as a Market Place Platform จัดจ าหน่าย
ในลักษณะสินค้านวัตกรรมโดยมหาวิทยาลัย  

• จัดตั้งหน่วยการตลาดรวบรวมและกระจายสินค้าชุมชนทั้ง online และ onsite 
• สร้างระบบรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ทั้ง ผลิตภัณฑ์การเกษตรและผลิตภัณฑ์ชุมชน  
• พัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการ (ตัวกลางใน การจ าหน่ายสินค้าชุมชน) 
• สร้างภาคีเครือข่ายที่มีเป้าหมายร่วมกัน (SDGs, BCG in Action, Green University) 
 

  ยุทธศำสตร์ที่ 1: พัฒนำท้องถิ่น 
เป้ำประสงค์/เป้ำหมำย : ชุมชนท้องถิ่นยั่งยืน การพัฒนาท้องถิ่น ด้วยการเข้าถึงท้องถิ่น โดยการบูรณาการ
พันธกิจ และสร้างความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่นเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 ตัวช้ีวัดเป้ำหมำย 

  1.1 จ านวนชุมชน หมู่บ้าน ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ด าเนินโครงการอันเป็นผลจากการ
วางแผนการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ (ชุมชน/หมู่บ้าน) 
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  1.2 จ านวนโครงการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร และจ านวนโครงการฯ 
สะสม (แยกตามประเภทเป้าหมาย) (โครงการ) 
  1.3 มีแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือเสริมสร้างคุณค่า และ
จิตส านึกรักษ์ท้องถิ่น (แหล่ง) 
  1.4 อัตราเพิ่มข้ึนของรายได้ครัวเรือนในพ้ืนที่การพัฒนาของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
(ร้อยละ) 
 1.5 จ านวนวิสาหกิจชุมชน ผูป้ระกอบการใหม่ในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระ
นครที่ประสบความส าเร็จจากการสนับสนุนองค์ความรู้จากมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร (วิสาหกิจชุมชน/ราย) 
 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยด าเนินงานสอดคล้องตามยุทธศาสตร์ที่ 1 โดยมีโครงการหลัก กลยุทธ์ ตัวชี้วัด    
เป้าหมายตัวชี้วัด ดังนี้ 
 

1. โครงการสืบสานพระราชปณิธานเพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
*2. โครงกำรอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯสยำมบรม

รำชกุมำรีสนอง พระรำชด ำริ 

กลยุทธ์: 1. สืบสานพระราชปณิธาน 

หมายเหต ุ: * เป็นโครงการท่ีเพ่ิมในงบประมาณ พ.ศ.2569 จาการทบทวนแผนยทุธศาสตรปี์งบประมาณ พ.ศ.2568 

ตัวชี้วัด 
หน่วยนับ ข้อมูล

พื้นฐำน 
(2565) 

เป้ำหมำย หน่วยงำน 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

1. จ านวนชุมชน/หมู่บ้านท่ี/
โรงเรียนมหาวิทยาลัยด าเนิน
โครงการอันเป็นผลจากการ
วางแผนพัฒนาเชิงพื้นท่ี 

ชุมชน/ 
 หมู่บ้าน/ 
โรงเรียน 

15  4 
4 
4 

4 
4 
4 

4 
4 
4 

- - 1. ทุกคณะ/
วิทยาลัย 
2. สถาบันวิจัยฯ 
3. ส านักศิลปะฯ 

2. จ านวนกิจกรรมของ
มหาวิทยาลัยที่นักศึกษาและ
บุคลากรประยุกต์ใช้องค์ความรู้
ในการปฏิบัติงานจริง แก้ปัญหา
และพัฒนาชุมชนในมิติต่างๆ 

กิจกรรม 10  10 15 15 15 15 - ทุกคณะ/
วิทยาลัย 
 

 

3. จ านวนผู้เข้ารับการถ่ายทอด
ความรู้และเรียนรู้ผ่านการเข้า
ร่วมกิจกรรม/ ฝึกอบรม/ แหล่ง
เรียนรู้ ตลอดจนการเข้าถึงสื่อใน
รูปแบบ Lifelong Learning 

คน 1,500 1,500 1,600 1,800 1,800 1,800 -ทุกคณะ/
วิทยาลัย 
 

4. บุคลากรมหาวิทยาลัยที่ได้รับ
การพัฒนาทักษะความรู้สามารถ
บูรณาการเรียนการสอนได้  

คน - - 125 150 175 175 -ทุกคณะ/
วิทยาลัย 
 

5.จ านวนชุมชน สังคม ท่ีได้รับ
การพัฒนาจากโครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืช (อพ.สธ.)  

ชุมชน - - - - 8 8 -ทุกคณะ/
วิทยาลัย/
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
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3. โครงการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ เพ่ือพัฒนาการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

*4. โครงปลูกฝังและสร้ำงเสริมภูมิปัญญำท้องถิ่น น้อมน ำหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อกำร
พัฒนำคุณภำพชีวิตและเสริมสร้ำงควำมตระหนักรู้ถึงควำมส ำคัญของสถำบันหลักของชำติ  

*5. โครงกำรส่งเสริมและพัฒนำศักยภำพควำมรอบรู้ด้ำนสุขภำวะชุมชนให้สมบูรณ์ทำงกำย จิตใจ 
สังคม และปัญญำ 

*6. โครงกำรสร้ำงควำมภำคภูมิใจในชำติ ศำสนำ พระมหำกษัตริย์   

กลยุทธ์: 2. วัฒนธรรมน าวิถีชีวิต 

หมายเหต ุ: * เป็นโครงการท่ีเพ่ิมในงบประมาณ พ.ศ.2569 จาการทบทวนแผนยทุธศาสตรปี์งบประมาณ พ.ศ.2568 

7. โครงการยกระดับคุณภาพชีวิต  

8. โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนสู่ University as Marketplace 

 

ตัวชี้วัด 
หน่วยนับ ข้อมูล

พื้นฐำน 
(2565) 

เป้ำหมำย หน่วยงำน 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

6. จ านวนกิจกรรมท่ีส่งเสริมการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและ
ศาสนา หรือการให้บริการ
วิชาการ เพื่อพัฒนาสถานศึกษา 
ชุมชน และสังคม 
 
 

กิจกรรม ≥14 
 
 

- 15 15 - - 1. ทุกคณะ/
วิทยาลัย 
2. ส านักศิลปะฯ- 
3.โรงเรียนสาธิตฯ 

7. จ านวนโครงการบริการ
วิชาการหรือโครงการเพื่อพัฒนา
เชิงพื้นท่ีของสถาบันอุดม ศึกษา
ในการถ่ายทอดองค์ความรู้และ
เทคโนโลยี รวมถึงการอนุรักษ์
และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาของท้องถิ่น เพื่อแก้ไข 
ลดปัญหาและสร้างความเข้มแข็ง
ให้แก่ท้องถิ่นและภูมิภาค 

โครงการ - 6 8 10 - - 1. ทุกคณะ/
วิทยาลัย 
2. ส านักศิลปะฯ 

8.จ านวนภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ี
ได้รับการส่งเสริม/ยกระดับ 

ภูมิปัญญา - - - - 5 5 1. ทุกคณะ/
วิทยาลัย 
2. ส านักศิลปะฯ 

9. จ านวนนวัตกรรมส่งเสริม
คุณภาพชีวิต 

นวัตกรรม - - - - 5 5 1. คณะ
วิทยาศาสตร์ฯ  
2. คณะวิทยาการ
จัดการ 

10. จ านวนกิจกรรมด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

กิจกรรม - - - - 10 10 ส านักศิลปะฯ 
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*9. โครงกำรส่งเสริมและพัฒนำเศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ เพื่อเป็นพลังขับเคลื่อนกำรพัฒนำชุมขนให้เกิด 

ควำมอยู่ดีมีสุขอย่ำงยั่งยืน 

*10. โครงกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรพัฒนำเศรษฐกิจฐำนรำกให้เติบโตอย่ำงมีคุณภำพด้วยโมเดล
เศรษฐกิจ BCG 

*11.โครงกำรยกระดับอำหำร วิถีวัง คลอง ตลำดเพื่อสร้ำงคุณค่ำสู่กำรพัฒนำเศรษฐกิจฐำน 

กลยุทธ์: 3. พัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 

หมายเหต ุ: * เป็นโครงการท่ีเพ่ิมในงบประมาณ พ.ศ.2569 จาการทบทวนแผนยทุธศาสตรปี์งบประมาณ พ.ศ.2568 

 

 

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ข้อมูล
พื้นฐำน 
(2565) 

เป้ำหมำย 
หน่วยงำน 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

11. ร้อยละของจ านวน
นักศึกษาท่ีเข้าร่วม
โครงการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและยกระดับรายได้
ให้กับชุมชน โดยบูรณา
การกับรายวิชาท่ีเกี่ยวข้อง 

ร้อยละ - 10 10 10 - - - ทุกคณะ/วิทยาลัย 

12. จ านวนหลักสูตร
อบรมแกนน าชุมชน
ส่งเสริมคุณลักษณะคน
ไทย 4 ประการ  

หลักสูตร 
ระยะสั้น 

 - 4 4 - - - ทุกคณะ/วิทยาลัย 

13. จ านวนนวัตกรรมทาง
สังคม และทางการศึกษา
ส าหรับผู้สงูอายุและผู้
พิการที่ผลิตได้เอง
ภายในประเทศ 

ผลงาน 1 - 2 2 - - 1. ทุกคณะ/วิทยาลัย 
2. สถาบันวิจัยฯ 

14. จ านวนโครงการ/
กิจกรรมท่ีท าให้ครัวเรือน
มีรายได้เพ่ิมขึ้น 

โครงการ - 5 
 

5 5 - - - ทุกคณะ/วิทยาลัย 

15. ผลิตภัณฑ์ชุมชนใน
พื้นท่ีได้รับการพัฒนาและ
ยกระดับ 

ผลิตภัณฑ์ 4 7 10 10 - - - ทุกคณะ/วิทยาลัย 
 

16. จ านวนองค์ความรู้ 
งานวิจัย นวัตกรรมของ
อาจารย์หรือนักศึกษาท่ี
ด าเนินการร่วมกับชุมชน
เป็นฐานในการพัฒนา
ยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน
(ต่อจังหวัด) 

องค์ความรู้ - 4 4 4 - - - ทุกคณะ/วิทยาลัย 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ข้อมูล
พื้นฐำน 
(2565) 

เป้ำหมำย 
หน่วยงำน 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

17. จ านวนอัตลักษณ์ของ
ท้องถิ่นได้รับการอนุรักษ์
และยกระดับ อัตลักษณ์
(ต่อจังหวัด)    

อัตลักษณ์ - 4 1 1 - - - ทุกคณะ/วิทยาลัย 
 

18.จ านวนกลุ่มผู้ผลิตและ
ผู้ประกอบการที่ได้รับการ
พัฒนาศักยภาพและมีขีด
ความสามารถที่เพ่ิมขึ้น (ต่อ
จังหวัด) 

กลุ่ม - 4 5 5 - - - ทุกคณะ/วิทยาลัย 
 

19. จ านวนศูนย์การเรียนรู้
ยกระดับผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น 
ถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่
ผู้อื่นในท้องถิ่น(ต่อจังหวัด) 

ศูนย์ - - 4 4 - - 1. คณะมนุษยศาสตร์ฯ 
2. คณะวิทยาการจัดการ 
3. คณะวิทยาศาสตร์ฯ 
4. คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

20. ช่องทางการตลาด
ออนไลน์ ผ่านสื่อ Social 
media โดยมหาวิทยาลัย
ด าเนินการเปิดพื้นท่ี
ระหว่างผู้ผลิตและผู้บริโภค
สู่ตลาดออนไลน์ 
University as a 
Marketplace 

ช่องทาง - - 3 3 - - - คณะวิทยาการจัดการ 
 

21.จ านวนหมู่บ้าน/
ชุมชนที่มีดัชนีช้ีวัด
ความสุขมวลรวมเพิ่มขึ้น 

ชุมชน - - - - 80 80  - ทุกคณะ/วิทยาลัย 

22.จ านวนผู้ประกอบการ
ใหม่/วิสาหกิจชุมชนใหม่/
อาชีพหรืองานใหม่ที่
เกิดขึ้น 

ผู้ประกอบ 
การ/ 

วิสาหกิจชุมชน 

- - - - 4 4  - ทุกคณะ 

23.จ านวนผลิตภัณฑ์ท่ี
ได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่ม
มูลค่าและสร้างรายได ้

ผลิตภณัฑ ์ - - - - 20 20  - ทุกคณะ 

24.ร้อยละของรายได้ที่
เพิ่มขึ้นของปีท่ีผ่านมา 

อย่างน้อย 
ร้อยละ 

- - - - 10 10  - ทุกคณะ 

หมายเหต ุ: * เป็นโครงการท่ีเพ่ิมในงบประมาณ พ.ศ.2569 จาการทบทวนแผนยทุธศาสตรปี์งบประมาณ พ.ศ.2568 

12. โครงการพัฒนาชุมชนน่าอยู่สิ่งแวดล้อมยั่งยืน 

*13. โครงกำรส่งเสริมและรักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อมผ่ำนกลไกกำรมีส่วนร่วมจำกทุกภำคส่วนใน
สังคมเพื่อส่งมอบคุณภำพชีวิตควำมเป็นอยู่ท่ีดีให้กับชุมชนท้องถิ่น 

*14. โครงกำรพัฒนำศักยภำพของชุมชนท้องถิ่นให้มีควำมพร้อม และขีดควำมสำมำรถในกำร
ปรับตัวต่อควำมเสี่ยงและผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ ที่เหมำะสมกับบริบทของพ้ืนที่ 
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*15. โครงกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือเพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่น 

กลยุทธ์: 4. ชุมชนน่าอยู่ สิ่งแวดล้อมยั่งยืน 

หมายเหต ุ: * เป็นโครงการท่ีเพ่ิมในงบประมาณ พ.ศ.2569 จาการทบทวนแผนยทุธศาสตรปี์งบประมาณ พ.ศ.2568 

 15. โครงการศูนย์การเรียนรู้เพ่ือเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนส าหรับการบริหารจัดการทรัพยากรชุมชน 

*16. โครงกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือเพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่น 

กลยุทธ์: 5. เครือข่ายความร่วมมือพัฒนาท้องถิ่น 
 

หมายเหต ุ: * เป็นโครงการท่ีเพ่ิมในงบประมาณ พ.ศ.2569 จาการทบทวนแผนยทุธศาสตรปี์งบประมาณ พ.ศ.2568 

 

 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ข้อมูล
พื้นฐำน 
(2565) 

เป้ำหมำย 
หน่วยงำน 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

 25. ร้อยละของนักศึกษาท่ี
เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาชุมชน
น่าอยู่สิ่งแวดล้อมยั่งยืน 

ร้อยละ 
 

5 
 

5 5 5 - - 1. ทุกคณะ/วิทยาลัย 
2. กองพัฒนานักศึกษา 

26. จ านวนชุมชนท่ีเข้าร่วม
กิจกรรมพัฒนาชุมชนน่าอยู่
สิ่งแวดล้อมยั่งยืน 

ชุมชน 
 

7  - 7 7 - - 1. ทุกคณะ/วิทยาลัย 
2. กองพัฒนานักศึกษา 

27. จ านวนนวัตกรรม
เสรมิสร้างชุมชนรักษ์โลก
เพื่อรับมือ Climate 
Change 

นวัตกรรม - - - - 1 1 1. คณะวิทยาศาสตร์
ฯ  
2. คณะวิทยาการ
จัดการ 
3. คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
หน่วยนับ ข้อมูล

พื้นฐำน 
(2565) 

เป้ำหมำย หน่วยงำน 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

28. จ านวนรายวิชาท่ีบูรณาการจัดการ
เรียนการสอนเข้ากับการบริการ
วิชาการ เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

รายวิชา 10  10 10 10 - - - ทุกคณะ/
วิทยาลัย 
 

29. จ านวนพื้นท่ีอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริฯ หรือพื้นท่ีทรัพยากร
ชุมชนท่ีมีการพัฒนายกระดับจังหวัด 

พื้นท่ีบริการ - 4 4 4 4 4 - ทุกคณะ/
วิทยาลัย 
 

30. จ านวนโครงการหรือกิจกรรมเพื่อ
แก้ไข/ลดปัญหา/ส่งเสริมการเรียนรู้
ของชุมชน สังคม/การน้อมน าแนว
พระราชด าริสู่การปฏิบัติ ของ
สถาบันอุดมศึกษา 

โครงการ - 10 15 15 - - - ทุกคณะ/
วิทยาลัย 
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หมายเหต ุ: * เป็นโครงการท่ีเพ่ิมในงบประมาณ พ.ศ.2569 จาการทบทวนแผนยทุธศาสตรปี์งบประมาณ พ.ศ.2568 

หมายเหต ุ: * เป็นโครงการท่ีเพ่ิมในงบประมาณ พ.ศ.2569 จาการทบทวนแผนยทุธศาสตรปี์งบประมาณ พ.ศ.2568 

 
ยุทธศำสตร์ผลิตบัณฑิตและพัฒนำครู 

จุดเน้น 
เสริมสร้างสมรรถนะและทักษะเพ่ือการพัฒนากระบวนการผลิตครูให้มีความสมดุลทั้งคุณภาพและ

คุณธรรม เพ่ือเป็นต้นแบบครูเพ่ือศิษย์ตลอดจนพัฒนานวัตกรรมการศึกษาตอบโจทย์การศึกษาของโลกอนาคต
ร่วมกับภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน าไปสู่การเป็นนักพัฒนาและนวัตกรที่มีทัศนคติที่ดีมีอัตลักษณ์ และ
ความสามารถโดดเด่นหลากหลาย สอดคล้องกับความต้องการบุคลากรครูของท้องถิ่นและประเทศ และมี
มาตรฐาน ระดับสากล พร้อมยกระดับความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูของบัณฑิตครูราชภัฏพระนครอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือความมั่นคงทาง เศรษฐกิจและสังคม ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 
แนวทำงกำรด ำเนินงำน 
• พัฒนาหลักสูตรการผลิตและพัฒนาครูให้มี สมรรถนะกลางคุณลักษณะ 4 ประการตามพระราโชบาย

และมีอาชีพที่ 2 สอดคล้องกับวิชาที่ศึกษาร่วมกับหน่วยงานในพื้นท่ี  
• กิจกรรมสร้างแรงจูงใจและส่งเสริมให้ผู้มีศักยภาพเข้าเรียนวิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัย    

ราชภัฏพระนคร 

ตัวชี้วัด 
หน่วยนับ ข้อมูล

พื้นฐำน 
(2565) 

เป้ำหมำย หน่วยงำน 
ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

31. จ านวนนักศึกษา/ชุมชนท่ีเข้าร่วม
พัฒนาชุมชนท่ียั่งยืน   

คน/ชุมชน - 50 50 50 - - 1. ทุกคณะ/
วิทยาลัย 
2. กองพัฒนา
นักศึกษา 

32. จ านวนศูนย์การเรียนรู้เพื่อ
เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนส าหรับการ
บริหารจัดการทรัพยากรชุมชนต้นแบบ
(ต่อจังหวัด) 

ศูนย์ - 4 4 4 - - - ทุกคณะ/
วิทยาลัย 
 

33. องค์ความรู้นวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏในการเข้าไป
ยกระดับการใช้ทรัพยากรของพัฒนา
ชุมชนท่ียั่งยืน SDG (ต่อจังหวัด) 

องค์ความรู้/
นวัตกรรม 

 

1 4 4 4 - - - ทุกคณะ/
วิทยาลัย 
-สถาบันวิจัย 

 
34. ความยั่งยืนของมหาวิทยาลัย ชุมชน
และสังคม(Green/Sustainability) 

อันดับตาม 
THE Impact 

Ranking 

1,001+ 1,001+ 1,001+ 1,001+ 1,001+ 1,001+ - ทุกคณะ/
วิทยาลัย 
 

35. จ านวนงบประมาณจากภาครัฐและ
เอกชนในการด าเนินงานเพื่อพัฒนา
ชุมชนและสังคมในพื้นท่ี(Integrated 
Government Budget) 

งบประมาณ 30 
ล้าน
บาท 

- 30 
ล้าน
บาท 

30 
ล้าน
บาท 

35 
ล้าน
บาท 

35 
ล้าน
บาท 

- ทุกคณะ/
วิทยาลัย 

 

36.จ านวนเครือข่ายร่วมมือพัฒนา
ท้องถิ่นด้านเศรษฐกิจด้านสังคม ดา้น
สิ่งแวดล้อม และด้านการศึกษา 

เครือข่าย - - - - 5 5 - ส านัก
ศิลปวัฒนธรรม 
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• พัฒนาระบบการผลิตบัณฑิตครูที่มีมาตรฐาน เพ่ือให้บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครมี 
สมรรถนะสูงและเป็นความต้องการของประเทศ  

• พัฒนาทักษะการเป็นครูพ่ีเลี้ยงและผู้สอนงาน (Coaching) เพ่ือให้สามารถให้ค าปรึกษาแนะน าและ
ช่วยเหลือนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

• ส่งเสริมระบบเส้นทางการเข้าสู่วิชาชีพครู  
• มีระบบติดตามและประเมินผลการปฏิรูปการผลิตและพัฒนาครูของวิทยาลัยการฝึกหัดครู

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  
• พัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะอาจารย์ ผู้ผลิตบัณฑิตครูและศิษย์เก่าบนดิจิทัลแพลตฟอร์ม

กลางของประเทศ (Thai MOOC) เพ่ือการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
• สร้างระบบ และกลไกในการก ากับคุณภาพงานวิจัยและบทความของอาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิตครู  ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
• มีมาตรการให้การเผยแพร่งานวิจัยทางการศึกษาเป็นสมรรถนะหลักของอาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิตครูของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
• ปรับปรุงเว็บไซต์ของวารสารวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ให้มีข้อมูลครบถ้วนและ มี

ระบบการจัดการวารสารแบบออนไลน์ที่สะดวกต่อการใช้งาน 
• พัฒนาและใช้โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยให้เป็นห้องปฏิบัติการทางการศึกษา  เพ่ือสนับสนุนการ

ท างานวิจัยด้านการศึกษาท่ีมีคุณภาพสูง ให้โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยเป็นต้นแบบในการจัดการเรียนการ สอน
ฐานสมรรถนะและสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 4 ประการตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษาด้วยนวัตกรรม
ทางการศึกษาท่ีเกิดจากงานวิจัย 

• จัดท าหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะและส่งเสริมวิชาชีพครูส าหรับครูประจ าการและผู้บริหาร  
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพของมหาวิทยาลัย (ตามความต้องการของหน่วยงานต้นสังกัด) 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 2: ผลิตบัณฑิตและพัฒนำครู 

เป้ำประสงค์/เป้ำหมำย : ผลผลิตและพัฒนำครูมีคุณภำพ การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู ให้มีความเป็น
เลิศทางวิชาการ มีคุณธรรม และจริยธรรม เพ่ือการผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู ให้มีคุณภาพได้  มาตรฐานสากล มี
จรรยาบรรณ  

ตัวช้ีวัดเป้ำหมำย 
2.1 มีการปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร์ และกระบวนการผลิตครูเพ่ือให้บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราช

ภัฏพระนครมีอัตลักษณ์ สมรรถนะ และคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ พร้อมด้วยคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามพระ
ราโชบายด้านการศึกษาและคุณลักษณะครูศตวรรษท่ี 21 (หลักสูตร/กระบวนการ) 

2.2 มี Platform เพ่ือสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
ที่เข้าสู่วิชาชีพ (ระบบ) 

2.3 ร้อยละของบัณฑิตครูที่จบจากมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ที่สอบบรรจุผ่านเกณฑ์ของหน่วยงาน
ต่างๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ภายในเวลา 1 ปี (ร้อยละ) 

2.4 ร้อยละครูของครูที่มีประสบการณ์สอนในโรงเรียนต่อปีการศึกษา (ร้อยละ) 
2.5 อัตราการอ่านออกเขียนได้ของประชากร โดยเฉพาะประชากรในวัยประถมศึกษา ในพ้ืนที่บริการ

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร (ร้อยละ) 
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เพ่ือให้มหาวิทยาลัยด าเนินงานสอดคล้องตามยุทธศาสตร์ที่ 2 โดยมีโครงการหลัก กลยุทธ์ ตัวชี้วัด   
เป้าหมายตัวชี้วัด ดังนี้ 
17. โครงการผลิตครูมืออาชีพทั้งระบบ 

*18.โครงกำรควำมร่วมมือทำงวิชำกำรกับหน่วยงำนภำครัฐ/เอกชน ตำมมำตรฐำนคุณวุฒิวิชำชีพ 

กลยุทธ์: 1. ผลผลิตสอดรับกับความต้องการ 

หมายเหต ุ: * เป็นโครงการท่ีเพ่ิมในงบประมาณ พ.ศ.2569 จาการทบทวนแผนยทุธศาสตรปี์งบประมาณ พ.ศ.2568 

19. โครงการบ่มเพาะและปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ให้กับนักศึกษาครู 

*20. โครงกำรอบรมคุณธรรมจริยธรรมส ำหรับนักศึกษำใหม่/บัณฑิตศึกษำก่อนส ำเร็จกำรศึกษำ 

กลยุทธ์: 2. ความรู้คู่คุณธรรมน าสังคม 

หมายเหต ุ: * เป็นโครงการท่ีเพ่ิมในงบประมาณ พ.ศ.2569 จาการทบทวนแผนยทุธศาสตรปี์งบประมาณ พ.ศ.2568 

21. โครงการพัฒนานักศึกษาครูด้วยแนวทางหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

*22. โครงกำรพัฒนำทักษะวิศวกรสังคมให้กับชุมชนท้องถิ่นสู่กำรเป็นนักสร้ำงสรรค์นวัตกรรมชุมชนและ
เกิดกำรพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงยั่งยืน 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ข้อมูล
พ้ืนฐำน 
(2565) 

เป้ำหมำย 
หน่วยงำน 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

37. จ านวนหลักสูตรท่ีได้รับ
การพัฒนาการเป็นครูมืออาชีพ    

หลักสูตร/
สาขาวิชา 

13 
 

13 13 13 - - - วิทยาลัยการฝึกหัดครู 

38. จ านวนครูของครูได้รับการ  
re-skill up-skill and new-
skill 

คน - 300 300 300 - - - วิทยาลัยการฝึกหัดครู 

39. จ านวนนักศึกษาและครู
ประจ าการได้รับการพัฒนาใน
กระบวนการผลิตและพัฒนา
ครู 

คน - 1,000 1,000 1,000 - - - วิทยาลัยการฝึกหัดครู 

40. จ านวนความร่วมมือทาง
วิชาการกับหน่วยงานภาครัฐ/
เอกชน ตามมาตรฐานคุณวุฒิ
วิชาชีพ 

หน่วยงาน - - - - 5 5  - คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม/วิทยาลัย
การฝึกหัดครู 

ตัวชี้วัด 
หน่วยนับ ข้อมูล

พื้นฐำน 
(2565) 

เป้ำหมำย หน่วยงำน 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

41. จ านวนของนักศึกษาครู
ท่ีผ่านการเข้าร่วมกิจกรรม
ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 

คน 960  960 960 960 - - 1. วิทยาลัยการฝึกหัด
ครู 
2. ส านักศิลปะฯ 
3. พุทธวิชชาลัย 

42.จ านวนนักศึกษาเข้า
ร่วมกิจกรรมอบรม
คุณธรรมจริยธรรม 

ร้อยละ - - - - 80 80  - ทุกคณะ/วิทยาลัย 
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กลยุทธ์: 3. มีปัญญา พึ่งพาตนเอง 

หมายเหต ุ: * เป็นโครงการท่ีเพ่ิมในงบประมาณ พ.ศ.2569 จาการทบทวนแผนยทุธศาสตรปี์งบประมาณ พ.ศ.2568 

23. โครงการยกระดับมาตรฐานสมรรถนะบัณฑิตครูสู่ความเป็นเลิศ 
*24.โครงกำรผลิตบัณฑิตและพัฒนำครูฐำนสมรรถนะตำม PTRU Model 
*25. โครงกำรกำรพัฒนำทักษะเพื่อกำรสอนที่มีประสิทธิภำพตำมแนวทำง PTRU MODEL  
*26. โครงกำรพัฒนำคุณลักษณะ 4 ประกำรเพื่อยกระดับควำมฉลำดรู้โดยกำรจัดกำรเรียนกำรสอนฐำน
สมรรถนะสู่โรงเรียน 
 กลยุทธ์: 4. บัณฑิตและครู ได้มาตรฐานวิชาชีพ 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐำน 

(2565) 
เป้ำหมำย หน่วยงำน 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
46. จ านวนครูประจ าการและ
ศิษย์เก่าในโรงเรียนท่ีเข้าร่วม
โครงการ ได้รับการ re-skill 
up-skill and new skill 
ศาสตร์วิชาการทางการศึกษา
และศาสตร์การสอนตามความ
ต้องการของโรงเรียน  

คน - 30 30 30 - - -วิทยาลัยการฝึกหัดครู 

47. จ านวนครูประจ าการ และ
ศิษย์เก่า ในโรงเรียนท่ีเข้าร่วม
โครงการสามารถน าความรู้ 
ความเข้าใจ ไปใช้ประโยชน์ใน
การพัฒนาตนเอง และพัฒนา
ผู้เรียน  

คน - 30 30 30 - - -วิทยาลัยการฝึกหัดครู 

48. จ านวนนักศึกษาครูทุกชั้น
ปีมีสมรรถนะตามเกณฑ์ที่
ก าหนด  

คน - 960 960 960 - - -วิทยาลัยการฝึกหัดครู 
 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ข้อมูล
พื้นฐำน 
(2565) 

เป้ำหมำย 
หน่วยงำน 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

43. จ านวนของนักศึกษาครู
ท่ีเข้ารับการพัฒนาด้วย
แนวทางหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

คน 960  960 960 960 - - -วิทยาลัยการฝึกหัดครู 
 

44. จ านวนกิจกรรมพัฒนา
นวัตกรรมติดอาวุธทาง
ปัญญาเพ่ือการพัฒนาเชิง
พื้นท่ี 

กิจกรรม - - - - 4 4 -วิทยาลัยการฝึกหัดครู 
 

45. จ านวนนักศึกษา/
บุคลากรทางการศึกษาท่ีเข้า
ร่วมโครงการท่ีเกิดทักษะ/
สมรรถนะนวัตกรทาง
การศึกษาและน าไปใช้
ประโยชน์ 

คน - - - - 300 300 1. วิทยาลัยการฝึกหัด
ครู 
2. คณะวิทยาการ
จัดการ  
3. คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

หมายเหต ุ: * เป็นโครงการท่ีเพ่ิมในงบประมาณ พ.ศ.2569 จาการทบทวนแผนยทุธศาสตรปี์งบประมาณ พ.ศ.2568 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐำน 

(2565) 
เป้ำหมำย หน่วยงำน 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
49. จ านวนนักศึกษาชั้นปีท่ี 3 
และบัณฑิตครู(จบชั้นปีท่ี4) 
ผ่านเกณฑ์การสอบใบประกอบ
วิชาชีพครู 

คน - 300 
 

300 300 - - -วิทยาลัยการฝึกหัดครู 
 

50. จ านวนบัณฑิตครูสามารถ
สอบบรรจุได้สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศ  

คน - 25 25 25 - - -วิทยาลัยการฝึกหัดครู 
 

51. ร้อยละบัณฑิตครูในรอบ  
1 ปี ท่ีผ่านมามีงานท า  

ร้อยละ - 90 90 90 - - -วิทยาลัยการฝึกหัดครู 
 

52.จ านวนนักศึกษาครูและ
ศิษย์เก่าเข้าร่วมกิจกรรมฐาน
สมรรถนะตามPTRU Model 

คน - - - - 500 500 -วิทยาลัยการฝึกหัดครู 
 

หมายเหต ุ: * เป็นโครงการท่ีเพ่ิมในงบประมาณ พ.ศ.2569 จาการทบทวนแผนยุทธศาสตรปี์งบประมาณ พ.ศ.2568 

7. โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด สพฐ โรงเรียน ตชด. และโรงเรียนกอง
ทุนการศึกษา 

กลยุทธ์: 5. เครือข่ายความร่วมมือจัดการศึกษา 

หมายเหต ุ: * เป็นโครงการท่ีเพ่ิมในงบประมาณ พ.ศ.2569 จาการทบทวนแผนยทุธศาสตรปี์งบประมาณ พ.ศ.2568 

ยุทธศำสตร์ยกคุณภำพกำรศึกษำ 
จุดเน้น 

 ใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็นกลไกการพัฒนา soft skills คุณลักษณะ 4 ประการ ตาม       
พระราโชบาย และสมรรถนะทางวิชาชีพของนักศึกษาและบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เพ่ือเป็นผู้น า
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นพลิกโฉมการจัดการศึกษาในทุกคณะและทุกสาขาเพ่ือพัฒนาผู้เรียน
ทุกช่วงวัยตามความต้องการของท้องถิ่นทุกพ้ืนที่สามารถเข้าถึงแหล่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ      
พระนครที่มีเอกลักษณ์ ตอบโจทย์ความต้องการของผู้เรียนที่เปลี่ยนแปลงไปและความต้องการของพ้ืนที่ มุ่งเน้น
ความเป็นเลิศทางการศึกษา หลักสูตรฐานสมรรถนะ การจัดการศึกษาร่วมกับพันธมิตร การบูรณาการองค์

ตัวชี้วัด 
หน่วยนับ ข้อมูลพื้นฐำน 

(2565) 
เป้ำหมำย หน่วยงำน 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
53. จ านวนโรงเรียนโรงเรียน
ขนาดเล็กสังกัด สพฐ. โรงเรียน 
ตชด.และโรงเรียนกอง
ทุนการศึกษา ท่ีเข้าร่วมการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

โรงเรียน - 30 30 30 30 30 1. วิทยาลัยการฝึกหัด
ครู 
2. โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ 
3. โรงเรียนประถมสาธิต
ฯ 

54. ร้อยละผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนในโรงเรียน
ขนาดเล็กสังกัด สพฐ. โรงเรียน 
ตชด.และโรงเรียนกอง
ทุนการศึกษา มีพัฒนาการที่
สูงขึ้น  

ร้อยละ - 3 3 3 3 3 1. วิทยาลัยการฝึกหัด
ครู 
2. โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ 
3. โรงเรียนประถมสาธิต
ฯ 
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ความรู้จากท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล การยกระดับการจัดการศึกษาและงานวิจัยร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้ง
ระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการศึกษา 
 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน 
• การสร้างการรับรู้โครงการวิศวกรสังคมแก่คณาจารย์และบุคลากรอย่างต่อเนื่อง อาทิ  การเป็นที่

ปรึกษาโครงการวิศวกรสังคม  
• การน าทักษะที่ผ่านการอบรม/ความรู้ไปใช้ แก้ปัญหาผ่านการจัดท าโครงการวิศวกรสังคมของ

นักศึกษา เพ่ือเป็นการพัฒนาทักษะการท างานและแก้ไขปัญหาร่วมกับชุมชน 
• การด าเนินงานขยายผลโครงการวิศวกรสังคม โดยก าหนดเป้าหมายเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต ชุมชน

ท้องถิ่น ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ ด้านสุขภาพและด้านสิ่งแวดล้อม  
- เพ่ือสร้างภาคีเครือข่ายร่วมปฏิบัติให้เป็นต้นแบบการพัฒนาสังคมชุมชนท้องถิ่นแบบมีส่วนร่วม 
- เพ่ือสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ คือ รู้หน้าที่ มีใจอยากท า มีความรู้ทักษะ

ที่จะท าเพ่ือชุมชน เคารพตัวเองเคารพสังคม และลงมือท าตามศักยภาพ 
 - เพ่ือสร้างการมีอาชีพ-มีงานท า หรือการมีรายได้ระหว่างเรียนส าหรับนักศึกษาจากการ ค้นพบทุน
ชุมชนหรือโมเดลธุรกิจแบบ co-creation ร่วมกับผู้ประกอบการในพ้ืนที่ 

• สร้างเวทีจับคู่ความร่วมมือระหว่าง demand และ supply โดยผ่านฐานข้อมูล CWIE เพ่ือ อ านวย
ความสะดวกในการศึกษาข้อมูลและค้นหาข้อมูลซึ่งกันและกันผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ เช่น ข้อมูลหลักสูตร 
จ านวน นักศึกษา สถานที่ปฏิบัติงาน ต าแหน่งงาน เป็นต้น 

• จัดเวทีประชุมเพ่ือสร้างความเข้าใจให้ บุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาไปปฏิบัติงาน เพ่ือแก้ไขปัญหา
และเพ่ิมขีดความสามารถใน การผลิตให้กับภาคอุตสาหกรรม โดยเปิดรับสมัครบุคลากรที่มีความประสงค์ที่จะ
เข้าร่วมโครงการ มอบทุนสนับสนุนการท าวิจัยในการเพ่ิมขีดความสามารถในการผลิตให้กับภาคอุตสาหกรรม 

• การเตรียมความพร้อมและการพัฒนาบุคลากรก่อนไปปฏิบัติงานร่วมกับภาคเอกชนฝึกอบรม
หลักสูตรการเตรียมความพร้อมและการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการปฏิบัติงาน  แก้ไขปัญหาและเพ่ิมขีด
ความสามารถในการ ผลิตให้กับภาคอุตสาหกรรม โดยมีการเตรียมความพร้อมและการพัฒนาอาจารย์/นักวิจัย
ก่อนไปปฏิบัติงานร่วมกับภาคเอกชน เช่น การพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยของบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา 
การเตรียมความพร้อมบุคลากรที่ปฏิบัติงานสนับสนุนการด าเนินการโครงการ เช่น การจัดการงาน ด้าน
งบประมาณ การจัดการงานด้านธุรการ การจัดการด้านทรัพย์สินทางปัญญาและถ่ายทอดเทคโนโลยี( IP/TLO) 
การถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี (translational research) เป็นต้น 

• จัดท าโครงการร่างกรอบและขอบข่ายของงานรวมถึงแสวงหาความร่วมมือกับหน่วยงานต่างประเทศ 
และแหล่งทุนสนับสนุนการด าเนินงาน 

• ผลักดันให้เกิดระบบในการพัฒนางานวิจัยโดยความร่วมมือกับนักวิจัยในต่างประเทศ 
• แสวงหาทุนวิจัยเชิงรุกจากแหล่งทุนภายใน และต่างประเทศ เพ่ือยกระดับคุณภาพ นักวิจัยให้มี

สมรรถนะด้านการวิจัยที่โดดเด่น และมีความเข้มแข็งด้านวิจัยในอนาคต 
• แลกเปลี่ยนนักศึกษา/ นักวิจัยไปแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านการวิจัยและท าวิจัยในต่างประเทศ 
• ผลักดันให้เกิดการตีพิมพ์ผลงานวิจัยที่มาจากโครงการพระราโชบายใน SCD journal อย่างน้อย 10 

เรื่อง/ปี/มหาวิทยาลัย 
• จัดท าร่างหลักสูตรนานาชาติเสนอต่อคณะกรรมการวิชาการ สภาวิชาการ และสภามหาวิทยาลั ย 

จากนั้นเสนอต่อกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม(อว.) 
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ยุทธศำสตร์ที่ 3: ยกคุณภำพกำรศึกษำ 

 เป้ำประสงค์/เป้ำหมำย :  นวัตกรรมสร้ำงสรรค์ การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ให้สามารถสร้างองค์
ความรู้และนวัตกรรม น ามาใช้การพัฒนา เพ่ือพัฒนาศักยภาพอาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา ให้มีสมรรถนะใน
การสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ตัวช้ีวัดเป้ำหมำย 
3.1 จ านวนหลักสูตรที่ถูกปรับปรุงให้ทันสมัยและหลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนองต่อ

การพัฒนาท้องถิ่นและสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ (หลักสูตร) 
3.2 ผลงานของนักศึกษา อาจารย์ ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่หรือได้รับรางวัลระดับชาติ และนานาชาติ 

(ผลงาน) 
3.3 ระดับความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ตามมาตรฐาน 

CEFR หรือมาตรฐานสากลอ่ืนๆ ที่เทียบเท่า (ร้อยละ) 
3.4 อัตราการได้งานท า ท างานตรงสาขา ประกอบอาชีพอิสระทั้งตามภูมิล าเนาและ นอกภูมิล าเนา 

ของบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ภายในระยะเวลา 1 ปี (ร้อยละ) 
3.5 ผลการประเมินสมรรถนะของบัณฑิตโดยสถานประกอบการผู้ใช้บัณฑิต (ระดับ)  
เพ่ือให้มหาวิทยาลัยด าเนินงานสอดคล้องตามยุทธศาสตร์ที่ 3 โดยมีโครงการหลัก กลยุทธ์ ตัวชี้วัด   

เป้าหมายตัวชี้วัด ดังนี้ 
 

28. โครงการพัฒนา Soft Skill ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม  

*29. โครงกำรกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต Lifelong learning/Re-Skill/ Up-Skill/ New-Skill /
หลักสูตรระยะสั้น 

*30. โครงกำรพัฒนำนักวิจัยเพื่อเสริมศักยภำพงำนวิจัยสู่กำรเรียนกำรสอน กำรบริกำรวิชำกำร กำรใช้
ประโยชน์ และกำรตีพิมพ์ในฐำนวิจัยระดับชำติ/นำนำชำติ 

*31. โครงกำรสนับสนุนให้นักศึกษำมีบทบำทในกำรประกวดแข่งขันระดับชำติ/นำนำชำติ 

*32. โครงกำรบูรณำกำรกำรจัดกำรเรียนกำรสอนกับทักษะ Soft Skills  

กลยุทธ์: 1. บูรณาการการสอน วิจัย บริการ ยืดหยุ่นตามอัธยาศัย 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐำน 

(2565) 
เป้ำหมำย หน่วยงำน 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
55. ร้อยละนักศึกษาท้ังหมด
ของมหาวิทยาลัยมีทักษะ
วิศวกรสังคม 

ร้อยละ - 40 40 40 - - 1.ทุกคณะ/วิทยาลัย 
2.กองพัฒนานักศึกษา 

56. ร้อยละของอาจารย์และ
บุคลากรของมหาวิทยาลัยมี
ทักษะการเป็นโค้ชน าการ
พัฒนา Soft Skills ด้วย
กระบวนการวิศวกรสังคม  

ร้อยละ - 80 80 80 - - 1. ทุกคณะ/วิทยาลัย 
2. ส านัก/สถาบัน 
3. กองพัฒนานักศึกษา 
 

หมายเหต ุ: * เป็นโครงการท่ีเพ่ิมในงบประมาณ พ.ศ.2569 จาการทบทวนแผนยทุธศาสตรปี์งบประมาณ พ.ศ.2568 

 



21 
 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐำน 

(2565) 
เป้ำหมำย หน่วยงำน 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
57. จ านวน Social 
Enterprise และสถาน
ประกอบการท้องถิ่นโดย
นักศึกษา/บัณฑิตมหาวิทยาลัย  

แห่ง - 2 2 2 - - 1. ทุกคณะ/วิทยาลัย 
2. กองพัฒนานักศึกษา 

58. ร้อยละของบัณฑิตท่ีผ่าน
กระบวนการ “วิศวกรสังคม” 
มีงานท าหรืออาชีพภายใน 6 
เดือนหลังส าเร็จการศึกษา  

ร้อยละ - 70 75 80 - - 1. ทุกคณะ/วิทยาลัย 
2. กองพัฒนานักศึกษา 

59. จ านวนนวัตกรรมเพ่ือ
สังคม/นวัตกรรมชุมชน ของ
มหาวิทยาลัยมีการรับรองการ
น าผลงานไปใช้ประโยชน์หรือ
การสร้างผลกระทบท่ีชัดเจน
ต่อสังคม/ชุมชน/ท้องถิ่น  

ผลงาน 5 6 6 6 - - 1. ทุกคณะ/วิทยาลัย 
2. กองพัฒนานักศึกษา 

60. จ านวนผลการวิจัยและ
บริการวิชาการเพื่อการพัฒนา
ในพื้นท่ีภูมิภาค 
(Research/Service in 
Region) หรือผลงานทาง
วิชาการรับใช้สังคม 

ผลงาน - 5 7 9 - - 1. ทุกคณะ/วิทยาลัย 
2. สถาบันวิจัยฯ 

61. จ านวนหลักสูตรท่ี
พัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
Lifelong learning/Re-Skill/ 
Up-Skill/ New -Skill /
หลักสูตรระยะสั้น 

หลักสูตร - - - - 5 5 1. คณะวิทยาการ
จัดการ 
2. คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

62. ร้อยละของหลักสูตรท่ีมี
การจัดอบรม 

ร้อยละ - - - - 5 5 1. คณะวิทยาการ
จัดการ 
2. คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

63. จ านวนนักวิจัยท่ีได้รับการ
พัฒนาศักยภาพงานวิจัยสู่การ
เรียนการสอน การบริการ
วิชาการ การใช้ประโยชน์ และ
การตีพิมพ์ในฐานวิจัย
ระดับชาติ/นานาชาติ 

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 

- - - - 5 5 1. สถาบันวิจัยฯ 
2. คณะวิทยาศาสตร์ฯ  
3. คณะวิทยาการ
จัดการ 
4. โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ 

64. จ านวนผลงานท่ีเผยแพร่
หรือได้รับรางวัล 

ผลงาน - - - - ≥ 5 ≥ 5 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

65. จ านวนรายวิชาท่ีมีบูรณา
การในหลักสูตรการเรียนการ
สอนจัดรายวิชาท่ีเน้นทักษะ
ชีวิต ด้าน Soft Skills 

รายวิชา - - - - 15 15 1. วิทยาลัยการฝึกหัด
ครู 
2. คณะวิทยาการ
จัดการ 
3. คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 
4. สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

หมายเหต ุ: * เป็นโครงการท่ีเพ่ิมในงบประมาณ พ.ศ.2569 จาการทบทวนแผนยทุธศาสตรปี์งบประมาณ พ.ศ.2568 
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33. โครงการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรที่เป็นความต้องการของตลาดแรงงานและเข้าสู่มาตรฐานสากล 
34. โครงการพัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
*35. โครงกำรร่วมมือทำงวิชำกำรกับหน่วยงำนภำครัฐ/เอกชนตำมมำตรฐำนคุณวุฒิวิชำชีพ 
  
กลยุทธ์: 2. หลักสูตรได้มาตรฐานวิชาชีพ มุ่งเน้นการปฏิบัติได้จริง 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐำน 

(2565) 
เป้ำหมำย หน่วยงำน 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
66. จ านวนหลักสูตรท่ีได้รับ
มาตรฐานวิชาชีพหรือหลักสูตร
ท่ีจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
กับการท างาน 

หลักสูตร 
 

- 16 16 16 - - -ทุกคณะ/วิทยาลัย 

67. จ านวนหลักสูตรสหกิจ
ศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณา
การกับการท างาน 
(CIWIE)/หลักสูตรร่วมผลิต/ 
MOU 

หลักสูตร - - - - 3 3 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

68.จ านวนรายวิชาในหลักสูตร
ท่ีมีการบูรณาการจัดการเรียน
การสอนเพ่ือการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและยกระดับ
รายได้ให้กับคนในชุมชน  

รายวิชา - - 5 5 8 8 - คณะมนุษยศาสตร์ฯ 
- คณะวิทยาการจัดการ 
- คณะวิทยาศาสตร์ฯ 
- คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

69. จ านวนหลักสูตรท้ัง
หลักสูตรในระดับปริญญา 
(Degree) (Curriculum Area 
Mapping) และหลักสูตร
ประกาศนียบัตร 
(Non-degree) ของ
มหาวิทยาลัย 

หลักสูตร - - 70 70 75 75 -ทุกคณะ/วิทยาลัย 
 

70. จ านวนหลักสูตร
Upskill/Reskill/ Long Life 
Learning 

หลักสูตร - - 10 10 10 10 -ทุกคณะ/วิทยาลัย 
 

71. จ านวนหลักสูตรได้รับการ
พัฒนา/ปรับปรุงรับรอง
มาตรฐาน 

หลักสูตร 
 

- - - - 10 10 1. ส านักส่งเสริม
วิชาการฯ 
2. คณะมนุษยศาสตร์ฯ  
3. คณะวิทยาศาสตร์ฯ  
4. คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

 
35. โครงการพัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
*36. โครงกำรพัฒนำคุณภำพอำจำรย์เพื่อขอรับกำรประเมินสมรรถนะอำจำรย์ตำมกรอบ Thailand 
Professional Standards Framework (Thailand PSF)  
*37. โครงกำรอบรมพัฒนำนักวิจัยด้วยเทคโนโลยีปัญญำประดิษฐ์ 

หมายเหต ุ: * เป็นโครงการท่ีเพ่ิมในงบประมาณ พ.ศ.2569 จาการทบทวนแผนยุทธศาสตรปี์งบประมาณ พ.ศ.2568 
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*38. โครงกำรพัฒนำทักษะอำจำรย์ด้ำนดิจิทัลและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
 
กลยุทธ์: 3. อาจารย์มีศักยภาพ และมีเครือข่ายความรู้สู่การปฏิบัติ 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ข้อมูลพื้นฐำน 

(2565) 
เป้ำหมำย หน่วยงำน 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
72. ร้อยละของอาจารย์ท่ีมี
ต าแหน่งทางวิชาการในรอบปี 

ร้อยละ 
 

- 
 

3 3 3 3 3 1.ทุกคณะ/วิทยาลัย 
2.ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย 

73. จ านวนผลงานวิจัย พัฒนา 
และนวัตกรรมท่ีสามารถน าไป
ยื่นขอจดทรัพย์สินทางปัญญา/ 
บัญชีนวัตกรรมท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบ
คุณสมบัติผลงานนวัตกรรมท่ี
ขอขึ้นทะเบียนบัญชีนวัตกรรม
ไทยอนุมัติ 

ผลงาน 4 
 

5 5 5 5 5 1.ทุกคณะ/วิทยาลัย 
2. สถาบันวิจัยฯ 
3. โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ 

74. ผลงานวิจัยและองค์
ความรู้ต่างๆ ท่ีเป็นทรัพย์สิน
ทางปัญญาต่อจ านวนผลงาน
ดังกล่าวท่ีถูกน าไปใช้ประโยชน์
อย่างเป็นรูปธรรม 

ชิ้นงาน 
 

- - 5 5 5 5 1.ทุกคณะ/วิทยาลัย 
2. สถาบันวิจัยฯ 
3. โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ 

75. จ านวนบทความท่ีตีพิมพ์
และเผยแพร่ใน
วารสารวิชาการระดับชาติ 
และระดับนานาชาติ 

บทความ 90 90 90 100 - - 1.ทุกคณะ/วิทยาลัย 
2. สถาบันวิจัยฯ 
3. โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ 

76. จ านวนชุมชน/ท้องถิ่นท่ี 
อววน. เข้าไปช่วยพัฒนา 

ชุมชน 12 - 12 12 15 15 1. ทุกคณะ/วิทยาลัย 
2. สถาบันวิจัยฯ 

77. ร้อยละคุณภาพอาจารย์
เพื่อขอรับการประเมิน
สมรรถนะอาจารย์ตามกรอบ 
Thailand Professional 
Standards Framework  
(Thailand PSF) 

ร้อยละ 
 

- - - - 100 100 1. รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ 
2. วิทยาลัยการฝึกหัด
ครู 

78. ร้อยละของอาจารย์
ท้ังหมดท่ีได้รับการพัฒนา
นักวิจัยด้วยเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ 

ร้อยละ - - - - 50 50 1. สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
2. คณะวิทยาการ
จัดการ 
3. คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

79. ร้อยละของอาจารย์ท้ังหด
ท่ีได้รับการพัฒนาทักษะ
อาจารย์ด้านดิจิทัลและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ร้อยละ - - - - 80 80 1. ส านักวิทยบริการฯ 
2. ทุกคณะ /วิทยาลัย 
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39. โครงการพัฒนาทักษะความรู้ ให้มีทักษะที่พึงประสงค์ในศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะ 4 ประการ 
40. โครงการยกระดับคุณภาพ มาตรฐานการจัดการเรียนรู้ระดับบัณฑิตศึกษา 
41. โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษในศตวรรษที่ 21 ส าหรับนักศึกษา 
42. โครงการพัฒนาสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัล ส าหรับนักเรียน นักศึกษา ประชาชน  
*43. โครงกำรส่งเสริมกิจกรรมชมรม/ชุมนุมและองค์กำรนักศึกษำ 
*44. โครงกำรพัฒนำ Smart Classroom 
*45. โครงกำรพัฒนำทักษะกำรเรียนรู้ และเสริมสร้ำงศักยภำพด้ำนนวัตกรรมร่วมกับชุมชน 
*46. โครงกำรพัฒนำนักศึกษำนอกห้องเรียน 5 ด้ำน (คุณธรรมจริยธรรม /ทักษะชีวิต /จิตอำสำและ
สำธำรณประโยชน์ /ศิลปวัฒนธรรม /กีฬำและสุขภำพ) 
กลยุทธ์: 4. พัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ข้อมูล
พื้นฐำน 
(2565) 

เป้ำหมำย 
หน่วยงำน 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

80. จ านวนกิจกรรมพัฒนา
นักเรียน/นักศึกษาให้เกิด
คุณลักษณะบณัฑิตในศตวรรษ
ท่ี 21 

กิจกรรม 
 

73 50 50 50 50 50 1. ทุกคณะ/วิทยาลัย 
2. กองพัฒนานักศึกษา 
3. โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ 
4. ส านักส่งเสริม
วิชาการฯ 

81. ร้อยละการได้งานในพื้นท่ี
หรือประกอบอาชีพหลังส าเร็จ
การศึกษาภายในระยะเวลา 1 
ปี  

ร้อยละ 70 
 

70 70 70 70 70 -ทุกคณะ/วิทยาลยั 

82. นักศึกษามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏพระนครมีทักษะการ
สื่อสาร ทักษะการท างาน
ร่วมกับผู้อื่นโดยปราศจากข้อ
ขัดแย้ง และทักษะการอยู่รอด  

คะแนน
ความพึง
พอใจ 

 

- >3.51 >3.51 >3.51 - - -ทุกคณะ/วิทยาลัย 

83. ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้า
ร่วมโครงการส่งเสริมความรัก
ความสามัคคี ความมีระเบียบ
วินัย เข้าใจคุณลักษณะคนไทย
ท่ีพึงประสงค์ 4 ประการ 
หน้าท่ีสิทธิของตนเองและผู้อื่น  

ร้อยละ - - 15 20 - - -ทุกคณะ/วิทยาลัย 

84. ร้อยละนักศึกษาชั้นปี 4 
สาขาวิชาภาษาอังกฤษผ่าน
เกณฑ์มาตรฐานความสามารถ
ภาษา อังกฤษ TOEIC (450) 
CEFR ไม่น้อยกว่า ระดับ B2 

ร้อยละ 30 - 30 30 - - -ทุกคณะ/วิทยาลัย 

85. ร้อยละนักศึกษาชั้นปี
สุดท้ายผ่านเกณฑ์การวัดผล 
CEFR ภาษาอังกฤษ B1 

ร้อยละ 
ของ

นักศึกษาท่ี
เข้ารับการ
ประเมิน 

30 - - - 25 25 1. สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
2. คณะวิทยาการ
จัดการ 

หมายเหต ุ: * เป็นโครงการท่ีเพ่ิมในงบประมาณ พ.ศ.2569 จาการทบทวนแผนยทุธศาสตรปี์งบประมาณ พ.ศ.2568 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ข้อมูล
พื้นฐำน 
(2565) 

เป้ำหมำย 
หน่วยงำน 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

3. คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

86. ร้อยละของนักศึกษาชั้นปี
สุดท้ายท่ีเข้ารับการทดสอบ
ภาษาอังกฤษ 

ของจ านวน
นักศึกษา

ชั้นปี
สุดท้าย 

- - - - 20 20 1. สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
2. คณะวิทยาการ
จัดการ 
3. คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

87. ร้อยละของนักศึกษาชั้นปี
สุดท้ายท่ีเข้ารับการประเมิน 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 

ของจ านวน
นักศึกษา

ชั้นปี
สุดท้าย 

- - - - 50 50 1. ส านักวิทยบริการฯ 
2. คณะวิทยาการ
จัดการ 
3. คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 
 

88. นักศึกษาระดับปริญญาตรี
ชั้นปีสุดท้ายท่ีผ่านเกณฑ์ 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 
ของ

นักศึกษาท่ี
เข้ารับการ
ประเมิน 

- - - - 50 50 1. ส านักวิทยบริการฯ 
2. คณะวิทยาการ
จัดการ 
3. คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 
 

89. ร้อยละนักศึกษาชั้นปีท่ี 1 
ท่ีเข้าร่วมกิจกรรมชมรม/
ชุมนุม 

ร้อยละ 
 

- - - - 80 80 1. กองพัฒนานักศึกษา 
2. คณะวิทยาการ
จัดการ 
3. โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ 90. ร้อยละความพึงพอใจของ

นักเรียน/นักศึกษาต่อกิจกรรม 
ร้อยละ - - - - 80 80 

91. จ านวนห้อง Smart 
Classroom ท่ีพร้อมใช้งาน 

ห้อง 
 

- - - - 20 20 1. วิทยาลัยการฝึกหัด
ครู 
2. คณะวิทยาการ
จัดการ 
3. ส านักวิทยบริการฯ 

92. ร้อยละของนักศึกษา
ท้ังหมดท่ีได้รับการพัฒนา 

ร้อยละ 
 

- - - - 80 80 1. คณะวิทยาศาสตร์ฯ  
2. คณะวิทยาการ
จัดการ 
3. คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 
4. ส านักส่งเสริม
วิชาการฯ 
5. สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

93. จ านวนกิจกรรมพัฒนา
นักเรียน/นักศึกษา 

กิจกรรม 
 

- - - - 5 5 1. กองพัฒนานักศึกษา 
2. คณะวิทยาศาสตร์ฯ  
3. คณะวิทยาการ
จัดการ 

หมายเหต ุ: * เป็นโครงการท่ีเพ่ิมในงบประมาณ พ.ศ.2569 จาการทบทวนแผนยทุธศาสตรปี์งบประมาณ พ.ศ.2568 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ข้อมูล
พื้นฐำน 
(2565) 

เป้ำหมำย 
หน่วยงำน 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

4. คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 
5. โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ 
6. โรงเรียนประถมสาธิต
ฯ 

 

47. โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

*48. โครงกำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำสู่มำตรฐำนควำมเป็นเลิศ (EdPEx) 

กลยุทธ์: 5. หลักประกันคุณภาพการศึกษา การวัดและประเมินผล 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ข้อมูล
พื้นฐำน 
(2565) 

เป้ำหมำย 
หน่วยงำน 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570  

94. ร้อยละของนักศึกษาช้ัน
ปีท่ี 1 ที่ได้รับการอบรม
ภาษาอังกฤษเพื่อปรับ
พื้นฐานก่อนเรียน 

ร้อยละ - 100 100 100 - - - ทุกคณะ/
วิทยาลัย 

95. ร้อยละของนักศึกษาช้ัน
ปีท่ี 2 ที่เข้ารับการอบรม
ภาษาอังกฤษเทียบเท่า
เกณฑ์  CEFR ระดับ A2 

ร้อยละ - 100 100 100 - - 1. ทุกคณะ/
วิทยาลัย 
2. สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

96. ร้อยละนักศึกษาช้ันปีท่ี 
3 ที่เข้ารับการอบรม
ภาษาอังกฤษเทียบเท่า
เกณฑ์ CEFR ระดับ B1 

ร้อยละ - 100 100 100 - - 1. ทุกคณะ/
วิทยาลัย 
2. สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

97. ร้อยละนักศึกษาช้ันปี
สุดท้ายทีผ่่านเกณฑ์การ
วัดผล CEFR ระดับ B1 

ร้อยละ 30 50 50 50 - - 1. ทุกคณะ/
วิทยาลัย 
2. สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

98. ร้อยละของนักศึกษาท่ี
ได้รับการพัฒนาด้าน
ภาษาอังกฤษ 

ร้อยละ - - 25 25 - - - ทุกคณะ/
วิทยาลัย 

99. ร้อยละนักศึกษาช้ันปีท่ี 
4 ผ่านเกณฑ์ IC3/ ICDL/ 
เทียบเท่า/ ตามที่
มหาวิทยาลยัก าหนด 

ร้อยละ 
 

- 50 50 50 50 50 1. ทุกคณะ/
วิทยาลัย 
2. ส านักวิทย
บริการฯ 

100. ผลการประเมิน
สมรรถนะของบัณฑติโดย
สถานประกอบการผู้ใช้
บัณฑิต 

ระดับ > 3.51 - > 3.51 > 3.51 4.00 4.00 1. ทุกคณะ/
ส านัก 
2. สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

หมายเหต ุ: * เป็นโครงการท่ีเพ่ิมในงบประมาณ พ.ศ.2569 จาการทบทวนแผนยทุธศาสตรปี์งบประมาณ พ.ศ.2568 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ข้อมูล
พื้นฐำน 
(2565) 

เป้ำหมำย 
หน่วยงำน 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570  

 
101. มีฐานข้อมูลศิษย์เก่าและ
จัดกิจกรรมสัมพันธ์เพื่อขยาย
เครือข่าย 

ฐานข้อมูล 5 1 6 6 - - 1. ทุกคณะ/
วิทยาลัย 
2.กองพัฒนา
นักศึกษา 
3.ส านักส่งเสริม
วิชาการฯ 

102. ผลการประเมินคุณภาพ
ของมหาวิทยาลัยตามเกณฑ์
การประกันคุณภาพการศึกษา 

คะแนน ไม่ต่ ากว่า 
4.0 

ไม่ต่ า
กว่า 
3.51 

ไม่ต่ ากว่า 
3.51 

ไม่ต่ ากว่า 
3.51 

ไม่ต่ ากว่า 
3.51 

ไม่ต่ ากว่า 
3.51 

1. ทุกคณะ/
ส านัก 
2. สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

103. ผลการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส (ITA) 

คะแนน ไม่ต่ ากว่า 
85 

ไม่ต่ า
กว่า 85 

ไม่ต่ ากว่า 
85 

ไม่ต่ ากว่า 
85 

ไม่ต่ ากว่า 
85 

ไม่ต่ ากว่า 
85 

- ทุกหน่วยงาน 

104. ร้อยละของหลักสูตรที่
ได้รับการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในประจ าปี 

ร้อยละ - - - - 100 100 1. สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
2. วิทยาลัยการ
ฝึกหัดครู 
3. คณะ
มนุษยศาสตร์ฯ  
4. คณะ
วิทยาศาสตร์ฯ  
5. คณะ
วิทยาการ
จัดการ 
6. คณะ
เทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 
7. โรงเรียน
มัธยมสาธิตฯ 

105. จ านวนการจัดการความรู้ 
(KM) ท่ีเกิดจากการจัดการ
เรียนรู้ตามเกณฑ์คุณภาพ ISO 
30401 

เรือง - - - - 10 10 1. สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
2. วิทยาลัยการ
ฝึกหัดครู 
3. คณะ
มนุษยศาสตร์ฯ  
4. คณะ
วิทยาศาสตร์ฯ  
5. วิทยาการ
จัดการ  
6. คณะ
เทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 
7. ส านักงาน
อธิการบดี 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ข้อมูล
พื้นฐำน 
(2565) 

เป้ำหมำย 
หน่วยงำน 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570  

8. ส านัก
ส่งเสริมวิชาการ
ฯ 
9. ส านักวิทย
บริการฯ 
10. ส านัก
ศิลปะฯ 

106. ร้อยละของปัจจัยเสี่ยง
ลดลงจากแผนบริหารความ
เสี่ยง 

ร้อยละ - - - - 80 80 - สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

107. จ านวนโครงร่างองค์กร
(OP)ระดับคณะ/มหาวิทยาลัย 

โครงร่าง 
(OP) 

 

- - - - 6 6 - ทุกคณะ/
วิทยาลัย 
สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
 

 

ยุทธศำสตร์พัฒนำระบบบริหำรจัดกำร 
จุดเน้น 
พัฒนาองค์กรสู่ digital organization และข้อมูลควบคู่กับการพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง agile learner และพร้อมท างานเชิงรุก 
แนวทำงกำรด ำเนินงำน 
• ปรับปรุงกฎระเบียบที่เป็นอุปสรรคต่อการ บริหารจัดการ พร้อมกับจัดท านวัตกรรมการบริหาร

จัดการ 
• พัฒนากลไกการบริหารจัดการงบประมาณ เพ่ือขับเคลื่อน digital organization 
• ยกระดับ digital literacy ของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครตามสมรรถนะประจ า

ต าแหน่งงาน เพื่อให้มีทักษะเพียงพอต่อการท างาน 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 4: พัฒนำระบบบริหำรจัดกำร 
 เป้ำประสงค์/เป้ำหมำย :  ยึดหลักธรรมำภิบำล จะท าให้การปฏิบัติงานภาครัฐมีประสิทธิภาพ 

ช่วยแก้ปัญหาในระบบราชการและเป็นแนวทางในการจัดระเบียบสังคม ครอบคลุมทั้ง ฝ่ายวิชาการและฝ่ายปฏิบัติ 
ประกอบไปด้วย (1) หลักนิติธรรม (2) หลักคุณธรรม (3) หลักความรับผิดชอบ (4) หลักการมีส่วนร่วม (5) หลัก
ความคุ้มค่า และ (6) หลักความ โปร่งใส 

 
ตัวช้ีวัดเป้ำหมำย 
4.1 ร้อยละบุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุนวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ได้รับการพัฒนาตามสายงาน/ศาสตร์สาขาวิชา (ร้อยละ) 

หมายเหต ุ: * เป็นโครงการท่ีเพ่ิมในงบประมาณ พ.ศ.2569 จาการทบทวนแผนยทุธศาสตรปี์งบประมาณ พ.ศ.2568 
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4.2 จ านวนฐานข้อมูลเพ่ือการบริหารจัดการและการตัดสินใจตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย     
ราชภัฏพระนคร (ฐานข้อมูล) 

4.3 ระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ระบบ) 
 4.4 ระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการบริหารงานภาครัฐ (ระดับ) 
 4.5 ผลส ารวจความคิดเห็น ความพึงพอใจ ของประชาชน และรู้รับบริการที่มีต่อมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏพระนคร (ระดับ) 
เพ่ือให้มหาวิทยาลัยด าเนินงานสอดคล้องตามยุทธศาสตร์ที่ 4 โดยมีโครงการหลัก กลยุทธ์ ตัวชี้วัด   

เป้าหมายตัวชี้วัด ดังนี้ 
 

49. โครงการปรับโครงสร้างการบริหารจัดการ 
*50. โครงกำรยกระดับกำรสื่อสำรภำยในมหำวิทยำลัย 
*51. โครงกำรพัฒนำกำรขับเคลื่อนกำรน ำผลงำนวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 
กลยุทธ์:1. ปรับโครงสร้างการบริหารจัดการ 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ข้อมูล
พื้นฐำน 
(2565) 

เป้ำหมำย 
หน่วยงำน 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

108. จ านวนกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับท่ีปรับปรุงให้ทันสมัย
ด้วยหลักธรรมาภิบาล 

ระเบียบ
ข้อบังคับ 
ประกาศ 

 

อย่างน้อย 
5 

2 
2 
1 

2 
2 
1 

2 
2 
1 

- - - ทุกหน่วยงาน 
 

109 ร้อยละการลด
คณะกรรมการท่ีซ้ าซ้อน 

ลดลง 
ร้อยละ 

- - - - 50 50 - กองบริหารงานบุคคล 
 

110 ร้อยละคู่มือปฏิบัติงาน
ครบทุกหน่วยงาน 

ร้อยละ - - - - 100 100  - ทุกคณะ/วิทยาลัย/
ส านัก/ กองบริหารงาน
บุคคล 

111 ร้อยละของขั้นตอน
ปฏิบัติงานทุกหน่วยงาน 
(Flowchart) 

ร้อยละ - - - - 100 100 - ทุกคณะ/วิทยาลัย/
ส านัก/ กองบริหารงาน
บุคคล 

112 จ านวนกลไกรองรับการ
เปลี่ยนแปลงโครงการการ
บริหาร 

กลไก - - - - 1 1 1. กองบริหารงานบุคคล 
2. คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

113. ร้อยละประสิทธิภาพการ
สื่อสารภายในมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 
 

- - - - 80 80 1. กองกลาง 
2. กองบริหารงานบุคคล 
3. กองนโยบายและแผน 

114. จ านวนผลงานท่ีได้รับ
พัฒนาการขับเคลื่อนการน า
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

ทรัพย์สิน
ทางปัญญา 
 

- - - - 1 1  - สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
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*51. โครงกำรพัฒนำกำรขับเคลื่อนกำรน ำผลงำนวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

*52. โครงกำรจัดท ำระบบฐำนข้อมูลนักวิจัยที่เชี่ยวชำญตำมศำสตร์ เพื่อพัฒนำระบบพี่เลี้ยงนักวิจัย 

*53. โครงกำรจัดฝึกอบรมทักษะที่จ ำเป็นต่อกำรกระจำยอ ำนำจกำรตัดสินใจให้กับผู้บริหำรทุกระดับ 

กลยุทธ์: 2. ภาระงานครอบคลุมพันธกิจ 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ข้อมูล
พื้นฐำน 
(2565) 

เป้ำหมำย 
หน่วยงำน 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

115. จ านวนโครงการ/
กิจกรรมบุคลากรสาย
สนับสนุนเข้าสู่ต าแหน่งตาม
สายงาน 

โครงการ - 1 1 1 1 1 - กองบริหารบุคคล  
 

116. จ านวนระบบฐานข้อมูล
นักวิจัยท่ีเชี่ยวชาญตามศาสตร์ 
เพื่อพัฒนาระบบพี่เล้ียงนักวิจัย 

ระบบ
ฐานข้อมูล 
 

- - - - 1 1  - สถาบันวิจัยและ
พัฒนา  

117. จ านวนการติดตามแผน
ครบทุกไตรมาส 

ครั้ง 
 

- - - - 4 4  - ทุกคณะ/วิทยาลัย/
ส านัก/กองนโยบายและ
แผน 

 

54. โครงการพัฒนาบุคลากร 

*55. โครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำนของสำยสนับสนุนด้วยกระบวนกำรวิจัย (R2R) 

*56. โครงกำรพัฒนำสมรรถนะบุคลำกรและ อบรม Skill-Based ตำมต ำแหน่งงำน 

*57. โครงกำรกำรอบรมทัศนคติของบุคลำกรทุกระดับ 

*58. โครงกำรสร้ำงควำมเข้ำใจร่วมกันของบุคลำกรในพันธกิจของมหำวิทยำลัย 

กลยุทธ์: 3. พัฒนาบุคลากรทุกระดับ 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ข้อมูล
พื้นฐำน 
(2565) 

เป้ำหมำย 
หน่วยงำน 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

118. ร้อยละของบุคลากรสาย
วิชาการ และสายสนับสนุนเข้า
รับการฝึกอบรมอบรมระยะสั้น
ตามสายงาน/ศาสตร์สาขาวิชา 

ร้อยละ 
 

80 70 70 70 - - - ทุกหน่วยงาน 

119. ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนเพิ่มประสิทธิภาพ
ด้วยกระบวนการวิจัย (R2R) 

ร้อยละ 
 

- - - - 5 5 - สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

120. ร้อยละของบุคลากร
ได้รับการอบรม 

ร้อยละ 
 

- - - - 95 95 1. กองบริหารงานบุคคล 
2. ทุกคณะ/วิทยาลัย/
ส านัก 

หมายเหต ุ: * เป็นโครงการท่ีเพ่ิมในงบประมาณ พ.ศ.2569 จาการทบทวนแผนยทุธศาสตรปี์งบประมาณ พ.ศ.2568 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ข้อมูล
พื้นฐำน 
(2565) 

เป้ำหมำย 
หน่วยงำน 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

121. ร้อยละคุณภาพงานท่ี
เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดี
ขึ้นของแต่ละหน่วยงาน 

ร้อยละ 
 

- - - - 50 50  - กองบริหารงานบุคคล 

122. ร้อยละการรับรู้ข่าวสาร
ของบุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 
 

- - - - 80 80  - กองกลาง (ศูนย์ข้อมูล
และการบริการ) 

 

59. โครงการปรับปรุง/พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ 

*60. โครงกำรประชำสัมพันธ์เชิงรุกสู่ภำยนอก 

*61. โครงกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ภำยใต้โครงกำรมหำวิทยำลัย 

รำชภัฏเพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่น 

*62. โครงกำรจัดท ำระบบประเมินในลักษณะงำนเดียวกัน 

*63. โครงกำรมหำวิทยำลัยสีเขียว 

*64. โครงกำรปรับปรุงจัดหำทรัพยำกรสนับสนุนกำรเรียนรู้ 

กลยุทธ์: 4. ศักยภาพการบริหาร สมรรถนะการบริการ 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ข้อมูล
พ้ืนฐำน 
(2565) 

เป้ำหมำย 
หน่วยงำน 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

123. ระดับคะแนนความพึง
พอใจต่อการรับรู้ข่าวสารของ
บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 

ระดับ 
 

- 
 

4 
 

4 
 

4 
 

4 
 

4 
 

1. ทุกหน่วยงาน 
2. ศูนย์ข้อมูลและ
บริการ 
กองกลาง 

124. จ านวนกิจกรรมท่ี
ประชาสัมพันธ์หลักสูตร 

กิจกรรม - - - - 20 20 1. ส านักส่งเสริม
วิชาการฯ 
2. คณะวิทยาศาสตร์ฯ  
3. คณะวิทยาการ
จัดการ  
4. คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 
5. โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ 
6. กองกลาง 

125. ความพึงพอใจใน
ประสิทธิภาพการ
ประชาสัมพันธ์เชิงรุกสู่
ภายนอก 

ร้อยละ - - - - 80 80 1. ทุกหน่วยงาน 
2. ศูนย์ข้อมูลและ
บริการ กองกลาง 

หมายเหต ุ: * เป็นโครงการท่ีเพ่ิมในงบประมาณ พ.ศ.2569 จาการทบทวนแผนยทุธศาสตรปี์งบประมาณ พ.ศ.2568 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ข้อมูล
พ้ืนฐำน 
(2565) 

เป้ำหมำย 
หน่วยงำน 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

126. ระดับความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการท่ีมีต่อมหาวิทยาลัย 

ระดับ - ไม่น้อย
กว่า 
3.51 

ไม่น้อย
กว่า 
3.51 

ไม่น้อย
กว่า 
3.51 

- - 1. ทุกหน่วยงาน 
2. ศูนย์ข้อมูลและ
บริการ กองกลาง 

127. ระบบบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ระบบ 
 

4 5 5 5 - - 1. ทุกหน่วยงาน 
2. ส านักวิทยบริการฯ 
 

128. จ านวนโครงการท่ีบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์เมื่อเทียบกับ
โครงการมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นท้ังหมด 

ร้อยละ 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

85 
 

85 
 

 - กองนโยบายและแผน 

129. จ านวนงานท่ีมีการลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

งาน 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

1 
 

1 
 

1. กองบริหารงานบุคคล 
2. ทุกหน่วยงาน 

130. ลดการใช้พลังงาน/เพ่ิม
พื้นท่ี 
สีเขียว 

ร้อยละ 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

10 
 

10 
 

คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

131. ความพึงพอใจต่อสิ่ง
สนับสนุนการเรียนรู้ 

ร้อยละ 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

80 
 

80 
 

ทุกหน่วยงาน 

 

65. โครงการพัฒนาบุคคลให้เข้าสู่ระดับต าแหน่งตามสายงาน(สายสนับสนุน) 

กลยุทธ์: 5. บุคลากรมั่นคง ก้าวหน้า ในอาชีพ 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ข้อมูล
พื้นฐำน 
(2565) 

เป้ำหมำย 
หน่วยงำน 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

132. จ านวนคู่มือและผลงาน
เชิงวิเคราะห์ของบุคลากรสาย
สนับสนุนท่ีใช้ประกอบการ
ประเมินเข้าสู่ระดับต าแหน่ง
สายงาน 

เล่ม 7 20 10 10 - - 1.กองบริหารบุคคล  
2.ทุกหน่วยงาน 
 

133. จ านวนบุคลากรสาย
สนับสนุนท่ีเข้าสู่ต าแหน่งตาม
สายงานท่ีสูงขึ้น 

คน 2 20 20 20 5 5 1. กองบริหารงานบุคคล 
2. ทุกหน่วยงาน 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต ุ: * เป็นโครงการท่ีเพ่ิมในงบประมาณ พ.ศ.2569 จาการทบทวนแผนยทุธศาสตรปี์งบประมาณ พ.ศ.2568 

 

หมายเหต ุ: * เป็นโครงการท่ีเพ่ิมในงบประมาณ พ.ศ.2569 จาการทบทวนแผนยทุธศาสตรปี์งบประมาณ พ.ศ.2568 
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ภำคผนวก 
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ตำรำงวิเครำะห์ควำมเชื่อมโยงตำมประเด็นพันธกิจ 8 ด้ำนและยทุธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร พ.ศ.2566-2570 

ประเด็นกำรด ำเนินงำน  
ตำมพันธกิจ 8 ด้ำน 

ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏ 
พระนคร 

โครงกำร 

1. ด้านการเรยีนการสอน  ยุทธศำสตร์ที่ 3 : ยกคุณภาพ
การศึกษา 
 - กลยุทธ์ที ่1 บูรณาการการสอน วจิัย 
บริการ ยืดหยุ่นตามอัธยาศัย 
 - กลยุทธที ่2 หลกัสูตรได้มาตรฐานวิชาชีพ 
มุ่งเน้นการปฏิบัต ิ
ได้จริง 
 - กลยุทธ์ที ่4 พัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 
และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 -กลยุทธ์ที ่5 หลักประกันคุณภาพการศึกษา 
การวัดและประเมินผล 

• โครงการ : พัฒนาหลักสูตรที่
ตอบสนองตลาดแรงงานและ
มาตรฐานสากล  
• โครงการ : การพัฒนาการเรียนรู้
ตลอดชีวิต Lifelong learning/Re-
Skill/ Up-Skill/ New-Skill /
หลักสตูรระยะสั้น 
• โครงการ : พัฒนาสมรรถนะ
ภาษาอังกฤษในศตวรรษท่ี 21  
• โครงการ : พัฒนาทักษะดิจิทัลและ
ระบบ Smart Classroom  
• โครงการ : ยกระดับคณุภาพ
การศึกษาสูม่าตรฐานความเป็นเลศิ
(EdPEx) 

2. ด้านการวิจัยและนวัตกรรม  ยุทธศำสตร์ที่ 3: ยกคุณภาพการศึกษา 
   - กลยุทธ์ที ่1บูรณาการการสอน วิจยั 
บริการ ยืดหยุ่นตามอัธยาศัย 
 - กลยุทธ์ที ่3 อาจารย์มีศักยภาพ และมี
เครือข่ายความรู้สู่การปฏิบัต ิ
ยุทธศำสตร์ที่ 4: พัฒนาระบบบริหาร
จัดการ 
- กลยุทธ์ที่ 2 ภาระงานครอบคลุมพันธกิจ 

• โครงการ : พัฒนา Social 
Enterprise และนวตักรรมชุมชนจาก
งานวิจัย  
• โครงการ : อบรมพัฒนานักวิจัยด้วย
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 
• โครงการ : พัฒนาศักยภาพนักวจิัย
เพื่อการตีพิมพ์ระดับชาต/ินานาชาติ 
• โครงการ : จัดท าระบบฐานข้อมลู
นักวิจัยที่เชี่ยวชาญตามศาสตร์ เพือ่
พัฒนาระบบพ่ีเลี้ยงนักวิจัย 
  

3. ด้านการบริการวิชาการ  ยุทธศำสตร์ที่ 1: พัฒนาท้องถิ่น 
 - กลยุทธ์ที่ 1 สืบสานพระราชปณธิาน 
 - กลยุทธ์ที ่2 วัฒนธรรมน าวถิีชีวิต 
 - กลยุทธ์ที ่3 พัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 

• โครงการ : บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์
เพื่อพัฒนาการศึกษาและสังคม  
• โครงการ : ยกระดับคณุภาพชีวติและ
มาตรฐานผลติภณัฑ์ชุมชน 
(University as Marketplace)  
• โครงการ : อนุรักษ์พันธุกรรมพืชอัน
เนื่องมาจากพระราชด ารสิมเด็จ
พระเทพรัตนราชสดุาฯสยามบรมราช
กุมารีสนอง พระราชด าร ิ
 

4. ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  ยุทธศำสตร์ที่ 1: พัฒนาท้องถิ่น 
  - กลยุทธ์ที่ 2  วัฒนธรรมน าวิถีชีวิต 

• โครงการ : บริการวิชาการเพื่อ
อนุรักษ์และพัฒนาศลิปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น  
• โครงการ : ปลูกฝังและสร้างเสรมิภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น น้อมน าหลักปรัชญา
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ประเด็นกำรด ำเนินงำน  
ตำมพันธกิจ 8 ด้ำน 

ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏ 
พระนคร 

โครงกำร 

เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและเสรมิสร้างความ
ตระหนักรู้ถึงความส าคัญของสถาบัน
หลักของชาติ 

โค •โครงการ : สรา้งความภาคภูมใิจในชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์   

 
5. ด้านบริหาร  ยุทธศำสตร์ที่ 4: พัฒนาระบบบริหาร

จัดการ 
 - กลยุทธ์ที ่1 ปรับโครงสร้างการบริหาร
จัดการ 
 - กลยุทธ์ที ่2 ภาระงานครอบคลุมพันธกิจ 
- กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ 
 - กลยุทธ์ที ่4 ศักยภาพการบริหาร 
สมรรถนะการบริการ 
  
ยุทธศำสตร์ที่ 3 : ยกคุณภาพ
การศึกษา 
- กลยุทธ์ที ่5 หลักประกันคุณภาพการศึกษา 
การวัดและประเมินผล 
 

• โครงการ : พัฒนาระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาสูค่วามเป็นเลิศ  
• โครงการ : ปรับโครงสร้างบริหาร
จัดการและกฎระเบียบให้ทันสมยั  
• โครงการ : พัฒนาสมรรถนะบคุลากร
และ อบรม Skill-Based ตามต าแหน่ง
งาน 
• โครงการ : ปรับปรุงและพัฒนา
ศักยภาพการบริหารจัดการ  
• โครงการ : หลักประกันคุณภาพ
การศึกษา การวัดและประเมินผล  
 
 

6. ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร  ยุทธศำสตร์ที่ 2: ผลิตบัณฑติและ
พัฒนาครู 
  - กลยุทธ์ที่ 1 ผลผลิตสอดรับกบัความ
ต้องการ 
  - กลยุทธ์ที่ 4 บัณฑิตและครู ได้มาตรฐาน
วิชาชีพ 
ยุทธศำสตร์ที่ 4 : พัฒนาระบบบรหิาร
จัดการ 
 - กลยุทธ์ที ่3 พัฒนาบุคลากรทุกระดบั 
 - กลยุทธ์ที ่5 บุคลากรมั่นคง ก้าวหน้า ใน
อาชีพ 

• โครงการ : ผลิตครูมืออาชีพท้ังระบบ 
(PTRU Model)  
• โครงการ : ยกระดับมาตรฐาน
สมรรถนะบณัฑิตครูสูค่วามเป็นเลศิ  
• โครงการ : พัฒนาบุคลากรทุกระดับ
และการเข้าสูต่ าแหน่งท่ีสูงขึ้น  

7. ด้านสืบสานโครงการพระราชด าริ  ยุทธศำสตร์ที่ 1: พัฒนาท้องถิ่น 
  - กลยุทธ์ที่ 1 สืบสาน 
พระราชปณิธาน 

• โครงการ : สืบสานพระราชปณิธาน
เพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  
• โครงการ : ศูนย์การเรียนรู้เพื่อ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)  

8. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  ยุทธศำสตร์ 1 : พัฒนาท้องถิ่น 
 - กลยุทธ์ที ่5 เครือข่ายความรว่มมือพฒันา
ท้องถิ่น 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 : ผลิตบณัฑิตและ
พัฒนาครู 
 - กลยุทธ์ที ่5 เครือข่ายความรว่มมือจัด
การศึกษา 
  

• โครงการ  : สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  
• โครงการ  : ยกระดับคุณภาพ
โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนกอง
ทุนการศึกษา  
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สรุปภำพรวมควำมเชื่อมโยง (Key Linkages) 
ยุทธศำสตร์ที่  1 (พัฒนำท้องถิ่น):  เชื่อมโยงโดยตรงกับประเด็นด้าน  กำรบริกำรวิชำกำร , 

ศิลปวัฒนธรรม และโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ โดยเน้นเป้าหมาย "ชุมชนท้องถิ่นยั่งยืน"  
ยุทธศำสตร์ที่ 2 (ผลิตบัณฑิตและพัฒนำครู): มุ่งเน้นไปที่ประเด็น กำรพัฒนำครูและบุคลำกร

ทำงกำรศึกษำ เพ่ือให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ  
ยุทธศำสตร์ที่ 3 (ยกคุณภำพกำรศึกษำ): สนับสนุนประเด็นด้าน กำรเรียนกำรสอน และกำรวิจัย

และนวัตกรรม โดยใช้กระบวนการ "วิศวกรสังคม" และการบูรณาการเทคโนโลยีสมัยใหม่  
ยุทธศำสตร์ที่ 4 (พัฒนำระบบบริหำรจัดกำร): ครอบคลุมประเด็นด้าน กำรบริหำร และกำรพัฒนำ

บุคลำกร โดยยึดหลักธรรมาภิบาลและการเป็น SMART University  
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